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Endüstri 4.0, bulut, loT gibi stratejileriniz hayal 
olmasın! 


34. yılını geride bırakan Bimel, dağıtımını 
yaptığı ve servislerini sunduğu ürün ve 
çözümlerle şirketleri geleceğe hazırlıyor. 


Güvenlikte köklü değişimin ayak sesleri! 
Innovera'nın Türkiye çözüm ortaklığını 
yürüttüğü Synack, yeni nesil siber güvenlik 
anlayışını ortaya koyuyor 


SI DEE ayın: 


Dijital dünya, e apıların doğrut nde ha; nak icin dijital dönüsüm aşlığıl 


Gençler çok uzun süre aynı şirkette tarım ha iri Ancak, di iaLyapar yaplan Şt ırımla, 
çalışmak istemiyor. Büyük şirketler çevik anliği de sir er ici in öncelik risk vön 
olmak, KOBİ'ler de dijitali yakalamak © — Sie liri ö 
zorunda. 


Ü)teknoloji 


www.bilisimzirvesi .com.tr 


sponsorebilisimzirvesi.com.r www.bilisimzirvesi.com.tr/siberguvenlik 


f /ieknolojiplatformlari Yy /IPloiformlari 


Bilişim500 


İLK BEŞYÜZ BİLİŞİM ŞİRKETİ 


500 


BİLİŞİM ŞİRKETİ 
Türkiye 2017 


Bilişim Pazarının Gelişimi 


Eğilimler ve Beklentiler D” İ 


Katılım koşulları, dijital başvuru ve tüm detaylar için; 


www.bilisim500.com 


> haber 


Www.m2s.com.ir 


BThaber 


19 - 25 MART 
2018 


GÜNDEM Kİ 


Kurumsal riskinizi bilin, sigortasız kalmayın! 


Bir Aon şirketi olan Stroz 
Friedberg tarafından 
hazırlanan '2018 Siber 
Güvenlik Öngörüleri 
Raporu", şirketlerin risk 
yöneticilerini, üst düzey 
yöneticilerini siber dünyanın 
tehlikelerine karşı hazırlıklı 
tutmayı hedefliyor. Küresel 
bazda birçok şirket, gelişen 
riskler ve çeşitlenen ihtiyaçlar 
paralelinde altyapılarını 
doğru biçimde hazırlamak 
için dijital dönüşüm 
başlığında önemli yatırımları 
hayata geçiriyor. Ancak, 
dijital altyapılara yapılan 
yatırımlar paralelinde, bu 
altyapıların güvenliği de 
şirketler için öncelikli risk 
yönetim başlığı halini alıyor. 
Raporda '2017'de 
Yaşananlar başlığında 
siber saldırıların boyutu, 
gelişmişliği ve etkilerinin 
önceki yıllara oranla önemli 
yükseliş gösterdiğine dikkat 
çekiliyor. Buna göre, siber 
saldırıların etki alanı mobil 
cihazlardan arabalara 
uzanan geniş bir yelpazedeki 
dijital platformlara yayıldı. Bu 
da siber saldırıların etkilerinin 
büyümesine yol açtı. 
Örneğin, WannaCıy fidye 
yazılımı 150 ülkede 200 bin 
bilgisayarı etkiledi. Eguifax 
saldırısı sonrası da 143 
milyon kullanıcının kişisel 
ve hassas verileri açığa çıktı. 
Raporda dikkat çekildiği 
gibi, 2017'de yaşanan siber 
vakaların çoğunda sorumlu 
tutulan direktör ve üstü 
seviye yöneticiler suçlandı, 
bazıları istifa etti, birçoğu 
da aklandı. Ama yine de 
güvenlik odaklı haberler, 
kurumsal gündemde önemli 
yer aldı, kurumsal prestiji 
birebir etkiledi. 


Tek şifre güvenli 
olmadığını gösterdi 
Rapor, siber riskler 
konusunda değişen 
sorumluluk algısına da 
işaret ediyor. Çünkü 2017 
ve öncesinde siber riskler 
ağırlıklı olarak "BT riskleri” 
altında değerlendiriliyordu. 
Ancak gelinen noktada, 
siber saldırıların etkileri, 
siber risklerin sadece BT 
departmanı konusu olarak 
değil, şirketlerin temel 
işletme riskleri kapsamında 
yönetilmesi gerektiğini 
ortaya koydu. Rapora 
göre, 2017'de ağırlıklı 
olarak büyük ölçekli 
şirketler saldırılara hedef 
oldu, finansal güçlerine 


bağlı olarak bu saldırıların 
etkilerini giderebildi ve 

yeni risklere karşı önlemler 
alabildi. 2017'de sıklıkla 
karşılaşılan bir risk de 
mevcut sistemlerdeki kimlik 
doğrulama süreçlerinin zayıf 
ve yetersiz kalması oldu. 
Raporda örneklendiği üzere, 
siber saldırganlar tek şifre ile 
girilebilen sistemlerde tüm 
şifreleri kolaylıkla kırabilir 
hale gelmişti. 


Siber sigortası olanlar 
belli 

2017'de Genel Veri Koruma 
Tüzüğü (General Data 
Protection Regulation 

- GDPR) kapsamında 
belirlenen yeni regülasyon 
Avrupa Birliği (AB) tarafından 
yürürlüğe sokulmuştu. 
Raporda dikkat çekildiği 
üzere, bu tüzüğe Avustralya, 
Japonya ve Güney Kore 

gibi ülkeler de uyum 
sağlayacaklarını bildirdi. 

Öte yandan, Ponemon 
Enstitüsü tarafından 2017 
yılında gerçekleştirilen 
araştırmada kurumsal risk 
yöneticilerinin yüzde 87'sinin 
siber riskleri en önemli ilk 
10 risk arasında görmesine 
rağmen, yine bu şirketlerin 
sadece yüzde 27'sinin siber 
risklere karşı sigortalandığı 
görüldü. Halihazırda siber 
risklere karşı sigorta yaptıran 
sektörler ise finans, sağlık, 
kısmen enerji ve perakende 


zan 


sektörleri olarak sıralandı. 


Mesleki sorumluluk 
sigortalarının kapsamı 
genişleyecek 

Raporda yer alan 2018 

yılı öngörüleri de risklerin 
önüne geçmenin zorluğunu 
açıkça ortaya koyuyor. 
Özellikle siber ortamda 
görünürlüğü ve faaliyetleri 
artan şirketler, siber 
güvenlik konularını işletme 
kültürüne ve risk yönetimi 
çerçevelerine entegre 
etmeye başlayacak. Bu da 
gerek kendi yatırımlarının 
güvenliği gerekse düzenleyici 
kurumların müşteri verilerinin 
korunması konusunda 
artan hassasiyetleri 
paralelinde daha da önem 
kazanacak. Ancak, rapor 
acı bir gerçeğe de dikkat 


Risk yönetimine gereken 
önem verilmeli! 


Siber güvenlik başlığında 
yapılan araştırmalar, 
Türkiye'nin siber güvenlik 
konularında birkaç sektör 
dışında fazla aktif olmadığını 
ortaya koyuyor. Buna 
göre, bankacılık, enerji gibi 
sektörlerde önem taşıyan 
siber risklerin giderek 

tüm sektörlere yayılması, 
üretimden ulaştırmaya 

her alanda öncelikli riskler 
arasında görülmesi şart. 
Burada en önemli bileşen 
ise risk listesindeki her 
konunun siber boyutu 
olduğuna dair farkındalığın 
da artması. Endüstri 4.0 
odaklı ilginin gelişimi ve 
konuyla ilgili Bakanlıkların 
yaptıkları yatırımlar, 

siber risk farkındalığının 
artırılması adına önemli bir 
fırsat. Bu vurguyu yapan 
rapora göre, şirketler de 


Endüstri 4.0'a geçerken 
dönüşecek her iş sürecinde 
siber riskleri göz önünde 
bulundurmak zorunda. 

Yani her işletme, mümkün 
olan en üst seviyede risk 
yöneticileri istihdam etmeli 
veya bu konuda danışmanlık 
desteği almalı. Siber 
saldırganların kendilerini 
sürekli olarak geliştirdiği bir 
ortamda, kurumsal korunma 
süreçlerinin de saldırganların 
hızına yetişebilecek şekilde 
güncellenmesi şart. Siber 
risklerin önlenmesi adına 
sağlam adımlar atılması 
gerekse de, önlenemeyen 
durumlara karşı küresel bazda 
"kayıpları en aza indirme” 
konusunda en önemli 
bileşenlerden biri olan siber 
risk sigortaları da yöneticilerin 
gündeminde üst sıralarda yer 
almak zorunda. 


çekiyor. Buna göre, 2018'de 
yöneticilerin siber saldırıların 
sonuçlarından sorumlu 
tutulduğu vakalar artacak. 
Bu çerçevede, siber risklerle 
bağlantılı iş süreçlerinde 
görev alan yöneticilerin 
“mesleki sorumluluk 
sigortaları” siber riskleri 

de kapsar hale gelecek. 

Bu esnada siber saldırıların 
etkileri anlaşıldıkça, siber 
risklerin işletmenin tüm diğer 
fonksiyonlarına; örneğin 
insan kaynakları, kurumsal 
iletişim, üretim süreci gibi 
kurumsal birimlere yönelik 
etkileri de değerlendirme 
kapsamı içinde yer alacak. 
Bu arada, şirketler siber 
sigorta poliçeleri de talep 
etmeye başlayacak. Bu talep 
karşısında sigorta şirketleri 
de genel sigorta poliçelerinin 
kapsamını daraltarak, 
halihazırda bu poliçelerde 
yer alan siber riskler 
bağlantılı kayıplara dair 
sigortaları 'bağımsız sigorta 
poliçeleri” haline getirecek. 


Yönetim kurulunda CRO 
da yerini alacak 

Rapora göre, 2018'de 
risklere hedef olan sektörlere 
havaalanları, havayolları, 
üretim tesisleri, enerji 

nakil şebekeleri, lojistik 
firmaları, petrol şirketleri 
gibi farklı alanlarda faaliyet 
gösteren şirketler de 
eklenecek. Ancak, siber 

risk farkındalığı arttıkça 
“Kurumsal Risk Yöneticisi” 
olarak tanımlanan 'CRO 

— Chief Risk Officer" 
görevini üstlenen 
yöneticiler ön planda yer 
almaya başlayacak. Bu 
yöneticilerin, şirketin diğer 
üst yöneticilerine, siber 
risklerin şirketin faaliyetlerine 
yönelik bütünleşik etkisini 
doğru anlatmaları ve bunun 
önemini kavratmaları 


| a 


il 


konusunda alacakları 
sorumluluk, onları doğal 
olarak CEO'ların en önemli 
yardımcılarından biri haline 
getirecek. 

Buna ek olarak, Genel Veri 
Koruma Tüzüğü'ne uyum 
sürecini 2017'de kabul eden 
şirketlere ve ülkelere ek 
olarak, bu yıl Amerika'daki 
pek çok büyük şirketin 
yanında küresel bazda 
faaliyet gösteren şirketlerin 
de bu tüzüğü kabul 

etmesi bekleniyor. Küresel 
düzenleyici kuruluşların 
konuya dair yaptırımlarının 
2018'de artacağı, hatta 
şirketlere yeni uyum ve 
denetleme sertifikaları 
gereklilikleri getirecekleri 
öngörülüyor. 


KOBİ'ler gerekli önlemleri 
almalı 

Rapor, 2018'de siber 
saldırıların mobil sistemleri 
ve BT altyapılarının 
güvenliğini doğru biçimde 
entegre edemeyen KOBİ'lere 
yayılacağı öngörüsüne de 
yer veriyor. Bu saldırılar, 
KOBİ'nin kendisinden 
ziyade, bu işletmelerle iş 
yapan büyük şirketlerin 
altyapılarını ve ağlarını 
etkileyecek. Böylece, raporda 
dikkat çekildiği gibi, büyük 
şirketler işbirliği yaptıkları 
KOBİ'leri risk yönetimi 
programı çerçevesinde 
değerlendirecek, bu 
işletmelerin siber güvenlik 
altyapılarını güçlendirmelerini 
hizmet ihalelerinde temel 
şart olarak ortaya koyacak. 
Raporda öne çıkan bir başlık 
da, çok faktörlü kimlik 
doğrulama süreçlerinin öne 
çıkması. Buna göre, 2018, 
çoklu ve karmaşık şifrelerin 
yanında, yüz ve ses tanıma 
gibi ikincil ve üçüncül kimlik 
doğrulama adımlarını gerekli 
kılacak. 


E-TOPLUM 


MÜSİAD (Müstakil Sanayici 
ve İşadamları Derneği) Bilişim 
Sektör Kurulu tarafından 
MÜSİAD Ankara Şubesi 

ev sahipliğinde “Yerli Bilgi 
Teknolojilerinin Gelişmesinde 
Kamunun Rolü” ana başlıklı 
Türkiye İstişare Toplantısı 
düzenlendi. Bilgi Teknolojileri 
ve İletişim Kurumu (BTK) 
Merkez Yerleşkesi'nde 
gerçekleştirilen toplantıda, 
yerli ve milli üretim konusu ele 
alındı. 


Bilgiyi üreten ve ihraç eden 
ülke olmalıyız 

Açılış konuşmasını yapan 
MÜSİAD Ankara Başkanı İlhan 
Erdal, yerli ve milli üretimin 
önemine vurgu yaparak, 


“Ülkemizde başlatılan Yerli ve 
Milli Üretim Hamlesi ile dışa 
olan teknoloji bağımlılığımızı 
sıfıra indirmek ve tamamen 
kendi kaynaklarımız ile 
ihtiyacımız olan tüm 
teknolojileri geliştirmek 
hepimizin amacı olmalı. 
Hedefimiz; bilgiyi, teknolojiyi 
tüketen ve ithal eden değil, 
bilgiyi üreten ve ihraç eden 
bir ülke olmalı. Tüketen 

bir toplumun geleceği ve 
ekonomisi ipotek altındadır” 
dedi. 

“Kamunun sahip çıkmadığı 
gelişim aşamasındaki bir 
ürünün dünya markası 
haline gelmesi oldukça zor” 
yorumunu yapan MÜSİAD 
Ankara Başkanı ve DEİK 


Kamu ve Microsoft buluştu 


“Kamuda Güvenilir Teknoloji 
İş Ortağı" mottosuyla 
Microsoft, bu yıl altıncı kez 
gerçekleştirdiği Microsoft 
Ankara Zirvesi'nde dijital 
dönüşümün yol haritasını 
kamunun yetkili isimleriyle 
paylaştı. 7 Mart'ta Ankara JW 
Marriot Otel'de KoçSistem 
ana sponsorluğunda 
gerçekleştirilen Microsoft 
Teknoloji Zirvesi'nde yaklaşık 
2 bin bilişim profesyoneli bir 
araya geldi. Zirve kapsamında, 
kamuda dijital dönüşüm 
başlığı altında yapay zeka, 
artırılmış gerçeklik, bulut 
bilişim ve nesnelerin interneti 
gibi yeni teknolojiler uzman 
yöneticiler tarafından ele 
alınırken, yazılım teknolojileri, 
siber güvenlik, kişisel verilerin 


2010 yılından beri her yıl 
Ankara'da, proje yöneticiliği 
mesleğini geliştirmek ve 
proje yöneticilerinin önemine 
dikkat çekmek amacı ile 
düzenlenen Ulusal Proje 
Meslek Konferansı UPMK, 21 
Mart 2018 tarihinde Ankara 
Mövenpick Hotel'de 'Kelebek 


korunması ve kodlama gibi 
konular da gündemde yerini 
aldı. Zirvede Microsoft'un 
geliştirdiği HoloLens'in demosu 
da gerçekleştirildi. 

Bilgi Teknolojileri ve İletişim 
Kurumu (BTK) Başkanı Dr. 
Ömer Fatih Sayan, Kişisel 
Verileri Koruma Kurumu 
(KVKK) Başkanı Prof. Dr. 
Faruk Bilir'in konuşma 
yaptığı etkinlikte, Türksat 
Genel Müdürü Cenk Şen'in 
moderatörlüğünde “Kamu 
Yöneticilerinin Ajandası: Dijital 
Dönüşüm & Siber Güvenlik” 
paneli gerçekleştirildi. 
Panele, Milli Eğitim Bakanlığı 
Müsteşarı Doç. Dr. Mustafa 
Hilmi Çolakoğlu ve Microsoft 
Genel Müdürü Murat Kansu 
katıldı. Açılış konuşmasını 


Etkisi! teması ile düzenlenecek. 
Türk Proje Yönetim Meslek 
Enstitüsü'nün proje yöneticiliği 
mesleğini tanıtan, geliştiren 

ve proje yöneticilerinin ulusal 
konular hakkında söz sahibi 
olmalarını hedefleyen, mesleki 
bir buluşma etkinliği olan 
UPMK'nın kapsamını bu yıl da 


Endonezya İş Konseyi Başkanı 
İlhan Erdal ise “Dünya devi 
şirketlerin her birinin tarihi arka 
planlarında, kendi kamularının 
en büyük destekleyicileri 
olduklarını görürüz. Kamu 
alım bütçelerinde belli bir 
yüzde miktarında yıl içerisinde 
alınacak teknoloji ürünlerine 
yerli ve milli olma zorunluluğu 
konmalı” önerisini yaptı. 


Yeni teknolojileri ilk 
geliştiren olmak gerek 

BTK Başkanı Dr. Ömer Fatih 
Sayan, konuşmasında yerli 

ve milli ürünlerin tasarımı, 
üretimi ve pazarlanmasında 
kamuya büyük rol düştüğünü 
hatırlatarak, "2016 itibarıyla 
BT'nin 30 milyar lira, iletişim 
sektörünün ise 65 milyar 
liranın üzerinde pazar 
büyüklüğü var. Sektörün 
ihracatı ise sadece 3 milyar 
lira" bilgisini verdi. Sayan; 
Çin, Hindistan, İrlanda gibi 
ülkelerin 1980'li yıllarda 
BT'de yerli üretimi destekleme 
konusunda aldıkları stratejik 
kararlarla dünyada lider 
konuma yükseldikleri örneğini 
verirken, küresel rekabette 


yapan Murat Kansu, dijital 
dönüşümde başarılı olmanın 
yeni teknolojik gelişmelere 
hazırlıklı olmaktan geçtiğini 
belirterek, şu bilgileri paylaştı: 


Türkiye pazarında çeyrek 
yüzyıl 

“2018'de blockhain 
teknolojileri gelişmiş ülkelerin 
yüzde 40'ında kamuda hayata 
geçecek. 2019'da dijital 
projelerin yüzde 40'ı yapay 
zeka tabanlı olacak. Veri 
yönetişim uygulamalarının 
yüzde 30'u yapay zeka 
ekseninde çalışacak. Tüm bu 
teknolojiler bulut üzerinden 
çalışacak. Bulut teknolojilerini 
kullanmayanlar, bugünün 
internetsiz kurumlarına 
benzeyecekler. Türkiye, kamu 
alanında hayata geçirdiği 
dijital dönüşüm projeleri 

ve uygulamalarla örnek 


yetkin sektör temsilcilerinin 
konuşmaları, poster yarışması, 
"Çetin Ceviz" Ödül Töreni 
oluşturacak. 

Konferans, 2010 yılından 
itibaren her yıl düzenli 

olarak inşaattan bilişime, sivil 
toplumdan kamuya, farklı 
sektör ve iş alanlarından 


Kendi teknolojimizle var olmalıyız! 


öne geçebilmek için en yeni 
teknolojileri ilk geliştiren ve 
uygulayan olmak gerektiğini 
vurguladı. Sayan, sözlerine 
şöyle devam etti: 

"Bu veriler, sektörde 
ülkemiz için büyük imkanlar 
oluşturduğunu, gelir getirici 
ve istihdama yönelik bir 


sektör oluşturmak için daha 
yolun başında olduğumuzu 
göstermekte. Türkiye'nin 
2023 yılında en büyük 10 
ekonomi içinde olabilmesi ve 
BT sektörümüzün 160 milyar 
dolar büyüklüğe ulaşabilmesi 
hedefiyle çalışmalarımız hız 
kesmeden sürecek. " 


gösteriliyor. Örneğin, 
Fatih Belediyesi ve 
yazılım şirketi Evreka 
ile gerçekleştirdiğimiz 
bir çalışma ile çöp 
konteynırlarının 
doluluğunu 
sensörlerle tespit 
ediyoruz. Hac kura 
çekiliş sonuçları ve 
kayıt işlemlerinde 
Diyanet İşleri bu 

sene Azure bulut 
platformumuzu kullanarak, 
başarılı bir çalışmaya imza 
attı. 1 Şubat'ta çekiliş 
sonuçlarının açıklandığı ilk 

2 saat içerisinde 1.2 milyon 
hacı adayına erişim sağlandı, 
kesin kayıt işlemlerinde de 
ilk 1 saatte 32 bin hacı adayı 
kontenjan belgesini aldı. 
Kesintisiz erişim ve yüksek 
performans ile başarılı bir 
çalışma gerçekleştirdik. Bu 
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yıl Microsoft'un Türkiye'deki 
25'inci yılını kutlamanın 
gururunu yaşıyoruz. 
Türkiye'nin genç nüfusu ve 
güçlü ekonomisiyle teknoloji 
alanında dünyayla yarışır hale 
gelmesi için çalışıyoruz. Bu 
anlamda HoloLens gibi en yeni 
teknolojik çözümleri ülkemize 
getiriyoruz. Otomotiv, finans 
ve sağlık gibi kritik sektörlerde 
dijital dönüşüm projelerine 
katkıda bulunuyoruz.” 


200'ü aşkın kişinin katılımı ile 
gerçekleştiriliyor. Hedef kitlesi 
ise her sektörden proje yapan 
kuruluşların yöneticileri, proje 
sahipleri, proje yöneticileri 

ve yolu projeden geçen 
herkes olurken, büyük ölçekli 
firmalar, kalkınma ajansları, 
kamu kurumları, KOBİ'ler, 


Luz 


Proje yönetiminin incelikleri ele alınacak 


meslek odaları, organize 
sanayi bölgeleri, sanayi 
kuruluşları, sanayi odaları, 
sivil toplum kuruluşları, 
girişimler, teknokentler, 
ticaret odaları, üniversiteler 
ve yerel yönetimlerin katılımı 
öne çıkıyor. İletişim adresi ise 
upmk©norm.org.tr. 
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Tavuğun blok zinciri var 


i Unexemple 

: detraçabilite 

:i desproduits 

: Ün code GA pefsent sur 
Temballage permet darceder 
ax informatlars. de vaçahikte 


du prodult 
concernd 


AMATIONS 
eri PRODUN 


: Tavuk 11 Aralık 2017'de 

: dünyaya geldi (Yay burcul!). 

: 81 gün sonra 1 Mart 2018'de 
: vefat etti. Tavuğun bu sürede 
: beslenmesinde antibiyotik yok. 
: Yediği, genetiği değiştirilmiş 

: gıda oranı yüzde 0.9'dan az. 

: Gıdası yüzde 100 arpa, ot, bitki 
: kökenli. Ayrıca soya proteini, 

: kalsiyum, A-E-D3 vitamini 

: verildi. 


: Bütün bu bilgiler, tavuğun satış 
: etiketindeki kare kodda (OR) 
yazılı. Merak eden, ekranına 

: alıp, okuyor. Kare kodda, 

: tavuğu yetiştiren çiftliğin sahibi 
: de 45 saniye konuşup, neyi 
nasıl yaptıklarını anlatıyor. 


: Fransız Carrefour süpermarketi, 
: yetiştiriciden süpermarket 

: rafına kadar bir tavuğun 

: geçirdiği bütün aşamaları blok 


Paris Operası, 2019'da 
kuruluşunun 350'inci 

yılını kutlayacak. 14. Louis 
döneminde 1699'da 

açılan opera, dönemi için 
bir ilkti. O zamana kadar 
operalar, tiyatro binalarında 
sahneleniyordu. Bilimi ve 
güzel sanatları, destekleyen, 
kendisi bale yapan, sanatkar 
ruhlu 14. Louis, Paris 
Operası'nın kurucusu. Bugün 
Paris'in en gözde turistik 
cazibe merkezlerinden olan 
bu binanın (Palais Garnier 
olarak bilinir) tam 14. 

Louis döneminin şatafatını, 
azametini yansıtan bir 
dekoru vardır. 2019 yılı 

aynı zamanda, Paris'in 
Bastille Meydanı'na bakan 
modern opera binasının da 
30'uncu kuruluş yıldönümü. 
Bastille Meydanı, Fransız 
İhtilali'nin başladığı Bastille 
Hapishanesi'yle artık sadece 
isim ilgisi kalan modern bir 
alan. Bu iki yıldönümü için 
Paris turizmi, doğumgününe 
katılacak yerli-yabancı, üst 
gelir grubu, rafine zevkli, para 


zinciriyle tüketiciye sunmaya 
başladı. Başka gıda ürünleri 
için de benzer bir uygulamayı 
bu yıl yapacaklarını açıkladılar. 
Şimdiye kadar konuşulup da 
yapılmayanı Carrefour yapmış 
oldu. 


Daha 2017'de Avrupa'da 
kimyasal bulaşmış yumurta 
skandalı yaşandı. Sütte 
salmonella, sığır etinde 
listeria gibi başka korkular 
da... Zaten onlarca yıldır, 
üreticiden tüketiciye kadarki 
zincirde gıdanın başına “neler” 
geldiğini medyadan izleriz. 
Ama şimdi, ileri teknoloji 
sayesinde blok zincirinin 
gıda güvenliğini adım adım 
kaydedeceği, güvenceye 
alacağı yeni bir döneme 
giriyoruz. 


Bunu sürdürebilmek için 
kayıtların “namuslu ve 
saydam” tutulması gerekiyor. 
Blok zinciri, bu iki kavramı — 
şimdilik- koruyan bir kayıt 
sistemi. Elbette işin içine 
burada da kötü niyetli gruplar, 
örgütlü suç şebekeleri girebilir. 
Her şey mümkün artık çünkü. 
En akla gelmeyen, başa gelir 
oldu. 


Marja Salomea Sklodowska 
ismi Polonya'da “bir şey” 
ifade eder. Ülkenin yetiştirip, 
Fransa'ya kaptırdığı, 
dünyanın iki Nobelli tek 
kadın bilimcisini. Ama Marie 
Curie denildiği zaman bu 
isim dünyaya “çok şey” ifade 
eder. Madam Curie'nin 1903 
ve 1911'de aldığı fizik ve 
kimya Nobelleri'ni geçen hala 
olmadı. Ne erkeklerde, ne 

de hele kadınlarda. Nobel'de 
fizik-kimya-tıp alanında sadece 
17 kadın Nobelli bilimciye 
karşılık, 572 erkek Nobelli 
bilimci var zaten. 


Marie Curie'nin hayatından 
bir kesit, şimdi “Radyoaktif” 
adıyla bir Hollywood filmi 
oluyor. Rosamund Pike (Gone 


Madam Curie beyaz 


Girl'deki kaybolan kadın) 
başrolde. Madam Curie'nin 
taa 1900'lerde “kadın başına” 
(1) kimya analizi yapmayı 
öğrenmesi, Polonya'dan kalkıp 
Parislere gitmesi, Sobonne 
gibi o dönemin (ve hala 

bu dönemin de) anıtsal bir 
üniversitesinde fizik kimya 
okuması, sonra Nobeller 
alması... Bu, işin kamusal 
yönü. Bir de hanımın özel 
hayatındaki ilahi zorluklar, 
trajedi ve dışlanma var. 


Şöyle: Olağanüstü bir şansla, 
iyi yürekli, namuslu, kadına 
saygılı bir bilimciyle (Pierre) 
ile evleniyor. Bu arada, 
radyoaktiviteyi, radyumu 
buluyor! 1903 Nobelini “bir 
kadına” vermek Nobelcilere 


Opera eski değil, yenilikçi 


harcamaya hazır “tuzu kuru” 
bir akını bekliyor. Çünkü 
Fransa, güzel sanatlardan 
turizm geliri elde etmeyi 
başarmış bir ülke. Turistler, 
hiç bir şey olmasa bile “Nasıl 
bir yermiş bu Palais Garnier?” 
diye her gün turla bu müze 
gibi binayı geziyor. 


Operanın 350'inci yılı 
dolayısıyla 14. Louis'nin 
gözde bestecisi Jean-Philippe 
Rameau'dan başlayarak 
yüzyılları aşarak Hector 
Berlioz'a, Camille Saint- 
Saens'a kadar uzayan bir 
repertuar da yerli-yabancı 
operaseverlere sunulacak. 
Tarihi Opera'nın 2 bin 105 
koltuğu, Yeni Opera'nın 2 
bin 745 koltuğu var. 2016- 
17 sezonunda 860 bin kişi 
bu iki operada temsil izlemiş. 
Bunların yüzde 23'ü yabancı 
turist. 2016'da iki operanın 
sadece bilet satışından 
sağladığı gelir 69 milyon 
euro. 2017'de 73 milyon 
euro'ya yükselmiş. Bu arada, 
devlet de operalara mali 


destek sağlıyor. 


Yenilikçilik/inovasyon 
denilince aklımıza hemen ve 
sadece sınai üretimi geliyor: 
Oysa, çok daha fazlasının 
gelmesi lazım. Edebiyattan 
madenciliğe, güzel sanatlara, 
tarımdan devlete kadar her 
konuda yenilikçilik mümkün, 
ve var. Bize gitgide uzaklaşan 
bir güzel sanatlar dalı olan 
opera da yenilikçilikten payını 
alıyor. Bizden bakınca, sığ 

bir bilgisizlikle “zaten öldü, 
ölüyor” denilen 
opera, hayatta. 
Gelişmiş ülkelerde 
yeni kuşakları da 
cezbedecek bir 
yenilikçilik döneminde 
çoktandır. 


Operada yenilikçilik, 
sahneleme 
yöntemlerinde 
yaratıcılara sonsuz 
fırsatlar veriyor. Aynı 
zamanda, operanın 
“ne anlama geldiği” 
konusunda da yine 


yenilikçi (ve daha önce örneği 
olmayan) yöntemler akla gelir 
oldu. Buna en son örnek, 
opera ile siyaset ilişkisine 
bakan, Londra'da Victoria 

& Albert Müzesi'nde bu yıl 
açılan “Opera: Tutku, İktidar, 
Siyaset” başlıklı sergi. Şimdiye 
kadar çeşitli operalarda 
kullanılan kostümler, ilgili 
eşyalar çok sergilenmişti. Ama 
opera ile döneminin siyaseti 
arasında bağlantı kuran bir 
akademik sergi yapmayı akıl 
eden olmamıştı. 
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perdede 


ters düştüğü için tartışma 
çıkınca Pierre, “Nobeli ona 
ve bana ortak vermezseniz, 
kabul etmeyeceğim” deyince 
Nobeli ikisine ve ortakları 
Henri Becguerel arasında 
bölüştürüyorlar. Bu müthiş 
başarıdan sadece 3 yıl sonra 
Pierre, bir trafik kazasında 
sizlere ömür. Madam Curie, 
bağrına taş basarak bilim 
yolculuğuna tek başına 
devam ederken Pierre'in 
öğrencisi Langevin'le bir aşk 
macerası. Langevin evli barklı. 
1911'de bir kongrede birlikte 
görülmeleri “büyük” skandal 
olmuş. Tam filmlik konu işte. 
Ama trajik de... 


Madam Curie'nin hem bilime 
hem magazine malzeme veren 
hayatı daha önce de film oldu. 
En yenisi 2016'da bir Fransız- 
Polonya yapımıydı. Şimdiki 
filme ise İran asıllı Fransız 
yönetmen Marjane Satrapi'nin 
eli değiyor. Satrapi, İran'daki 
hayata dair yarattığı siyah- 
beyaz çizgi roman Persepolis'le 
dünya çapında ün kazanmış 
bir sanatçı. Çok satan 
romanını 2007'de animasyon 
filme dönüştürmüştü. 


Londra'daki gayet zengin 
sergi, opera-iktidar-siyaset 
ilişkisini 7 şehir 7 opera 
üzerinden inceledi. Venedik - 
Monteverdi. Londra - Handel. 
Viyana - Mozart. Milano 

- Verdi. Paris - Wagner. 
Dresden - Richard Strauss. 
Leningrad - Dmitri Şostakoviç. 
Bu operaların bestecileri ile 
dönemin iktidar-siyaset ilişkisi 
hakkında hem müzik tarihi, 
hem siyasi tarih açısından 
ortak paydalar buluşturuldu. 
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BTvizyon Anadolu Toplantıları 
rüzgarı geçtiğimiz hafta 
Konya'da esti. 8 Mart günü 
Dedeman Konya Hotel 

ve Kongre Merkezi'nde 
gerçekleşen etkinlikte şirket 
yöneticileri, doküman 
yönetiminden siber güvenliğe, 
dijital dönüşümden baskı 
çözümlerine kadar çok sayıda 
farklı alandaki gelişmeleri 
değerlendirdiler. 

Etkinliğinde açılış konuşmasını 
gerçekleştiren Bilişim Zirvesi 
Genel Müdürü Neslihan Aksun, 
konuşmasına 8 Mart Dünya 
Emekçi Kadınlar Günü'nü 
kutlayarak başladı. Neslihan 
Aksun, şunları kaydetti: 
“Anadolu'nun farklı 
şehirlerinde gerçekleştirdiğimiz 
etkinliklerimiz sonrasında 
katılımcılardan aldığımız 
olumlu mesajlar ve paylaşılan 
beklentiler ne kadar doğru 

bir yolda ilerlediğimizin 

bir göstergesi. BTvizyon 
etkinliklerinde bizimle birlikte 
yol alan bilişim şirketlerinin 
heyecanları ve takdirleri de bizi 
ayrıca sevindiriyor. Böylece onlar 
da ülke çapındaki kurumsal 
kullanıcılara, yeni teknoloji 
eğilimlerini anlatma, ürün, 
çözüm ve hizmetlerini tanıtma 
imkanına kavuşuyorlar.” 
Konya Bilişim Derneği Başkanı 
Ahmet Öztürk, Konya Ticaret 
Odası Başkanı Selçuk Öztürk 
ile Akınsoft ve AkınRobotics 
Yönetim Kurulu Başkanı 

Dr. Özgür Akın da etkinlik 
kapsamında birer konuşma 
gerçekleştirdiler. 


BT 


Vizyon 


-— 
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Dell EMC 

Anadolu İşortakları Yöneticisi 
Muhammed Dursun 

Daha sonra söz alan Dell EMC 
Anadolu İşortakları Yöneticisi 
Muhammed Dursun tarafından 
gerçekleştirilen sunumda dijital 
dönüşüme Dell EMC'nin bakış 
açısı paylaşıldı. 


MechSoft 
Satış Direktörü 
Serkan Kamil Aktaş 


MechSoft Satış Direktörü 
Serkan Kamil Aktaş ise 
sunumunda; dinamik, 

akıllı doküman ve bilgi 
yönetimi adına geliştirdikleri 
ürünleri tanıttı. M-Files 
isimli uygulamaları ile farklı 
platformlarda yenilikçi 


doküman yönetimi 
uygulamalarının mümkün 
olduğuna değinen Kamil 
Aktaş, aynı alandaki 
tecrübelerine dayanarak çeşitli 
önerilerde de bulundu. 


Prolink 
Kıdemli Ağ ve Güvenlik Uzmanı 
Emrah Eroğlu 

“Sİber Güvenlik Evriminde 
Sonraki Adım” isimli bir 
sumun gerçekleştiren Prolink 
Kıdemli Ağ ve Güvenlik 
Uzmanı Emrah Eroğlu, 
distribütörlüklerini üstlendikleri 
Palo Alto markası ile günümüz 
ihtiyaçlarına sundukları 
çözümler ve teknolojiler 
hakkında bilgiler verdi. 


G. 


Brother 
Satış Yöneticisi 
Uğur Türemen 


Brother Satış Yöneticisi Uğur 
Türemen ise yönetilebilir 
baskı teknolojileri ile güvenlik, 
tasarruf ve hız faktörlerinin 
nasıl optimize edilebileceği 
hakkında bilgiler paylaştı. 


Sonicwall Türkiye adına 
bir sunum gerçekleştiren 
Ülke Satış Lideri Özben 
Miçooğulları, olası siber 


Sonicwall Türkiye 

Ülke Satış Lideri 

Özben Miçooğulları 

tehditlere alınabilecek güncel 
önlemleri katılımcılarla 
paylaştı, Sonicwall'un diğer 
üreticilere kıyasla hangi 
alanlarda avantaj yarattığını 
vurguladı. 


Suse Linux Türkiye 
Ülke Müdürü 
Seçil Songur 


Daha hızlı, kaliteli ve güvenli 
bir açık kaynak çözümü ile 
dijital ekonominin taleplerini 
karşılamanın mümkün 
olduğunu belirten Suse Linux 
Türkiye Ülke Müdürü Seçil 
Songur da konuşmasında, 
“Daha hızlı, daha ucuz 
teknolojilere ulaşmanın yolu 
donanım bağımlılığından 
ayrılmaktan geçiyor” dedi. 


Logo 

İş Analitiği ve Bütçe Çözümleri 
Satış Direktörü 

Cem Cengiz Yılmaz 


Logo Yazılım Satış Direktörü 
Cem Cengiz Yılmaz 
tarafından gerçekleştirilen 
sunumda, günümüzde veri ve 
verinin önemini vurgulandı. 
Günümüzdeki veri üretimi 
ve tüketiminin hızına, yaşa 
gruplarına ve platformlara 
göre dağılımının paylaşıldığı 
sunumda, dördüncü endüstri 
devrimi ile verinin kritik bir 
öneme kavuştuğu mesajı 
verildi. 


“E-Ticaret Bir 
Ultrasonografidir” adlı bir 
sunum gerçekleştiren Pikare 
Genel Müdürü Ensar Yetkin, 
müşterilerin çağrı merkezi, ERP 
süreçleri, kullanıcı deneyimi 
gibi noktalarda aldıkları hizmeti 
kolay ölçümleyebilmesinin 
firmaların yumuşak karnı 
olabileceğine dikkat çekti. 


Ayvos 

Kurucu Ortağı 

Eray Hangül 

BTHaber Şirketler Grubu'nun, 
KOBİ Destek Projesi 
kapsamında desteklediği 
şirketler arasında yer alan 
Ayvos'un Kurucu Ortağı 
Eray Hangül de sunumunda, 
görüntü işleme ile gerçek 
dünya problemlerine yönelik 
çözümleme yaklaşımlarını 
katılımcılara sundu. 
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Türkiye'nin 
köklü bilişim 
şirketlerinden 
Bimel, bu yıl 
34'üncü yaşını 
kutluyor. 

Bugün yüksek 
teknolojili ürünlerin dağıtımını 
yapan Bimel, kesintisiz 
iletişim ve ağa bağlanabilen 
her türlü cihazın dağıtımını 
gerçekleştiriyor. “Günümüzde 
veriye ulaşmak istiyorsanız, 
kesintisiz bir iletişim ortamınız 
olmalı. Eğer sağlıklı bir ağ 
sisteminiz ve iletişiminiz 
yoksa, başarılı olmanız 

da imkansız” diyen Bimel 
Satış Müdürü Cem Gürel, 
sorularımızı yanıtladı: 


Ayhan Sevgi 


Teknolojinin gelişimini 

ve bu gelişimin Bimel'e 
yansımalarını nasıl 
değerlendiriyorsunuz? 
Bimel, 34 yıl önce faaliyetine 
başladığı zaman, şu an satılan 
malzemelerin bir tanesi bile 
mevcut değildi. Dolayısıyla 
soket, devre gibi elemanların 
satışından şu an tamamen çok 
yüksek teknolojili ürünlerin 
satışı ve hizmetleri ile ilgili 
çalışmalar yürütüyoruz. Yapı 
olarak tamamen değişmiş 
bir çehremiz var. Teknoloji 
her sene daha hızlı ilerliyor. 
Veri alışverişi her geçen 

gün artıyor, daha hızlı ve 
yüksek kapasiteli cihazlara 
ihtiyaç duyuluyor. Biz de 

bu doğrultuda şirket ve 
kurumların ihtiyaçlarını 
karşılayabilecek ürün ve 
teknolojileri müşterilerimize 
ulaştırıyoruz. İletişim çağında 
yaşıyoruz. Şirketlerin 

iletişim altyapılarını sürekli 
güncellemesi gerekiyor. 
Bizim de ürün yelpazemizin 
önemli bir kısmını veri iletişim 
ürünleri oluşturuyor. 


Ürün satış portföyünüzde 
neler var? 

Şirketlerin ve çalışanların 
kesintisiz iletişim kurabilmesi 
için çeşitli ekipmanlara 
ihtiyaçları var. Ağ cihazlarının 
yanı sıra bunların bağlantısı 


BİLİŞİM DÜNYASI Kİ 


Endüstri 4.0, bulut, 
lol gibi stratejileriniz hayal olmasın! 


Kesintisiz iletişim altyapısına sahip olmayan şirketlerin ayakta kalamayacağı aşikar. 
34. yılını geride bırakan Bimel, dağıtımını yaptığı ve servislerini sunduğu ürün ve 
çözümlerle şirketleri geleceğe hazırlıyor. 


için de kablo altyapısının 

çok iyi bir şekilde kurulması 
lazım. Kablo altyapısında 

da çok ciddi faaliyetlerimiz, 
yatırımlarımız var. Güvenlik 
tarafında bazı yatırımlar var. 
Bunların hepsini ortak bir 
paydada buluşturduğunuz 
zaman çok uygun maliyetli, 
sağlıklı bir iletişim çözümü 
sunabiliyorsunuz. 

Kendi portföyümüzde 

biraz fazla çeşitliliğimiz var. 
Müşterilerimize ne kadar fazla 
çeşit sunarsak, o kadar geniş 
yelpazeye hitap edebiliyoruz. 
Şu anda bu konuda 
çalıştığımız 5-6 markamız 
var. Zaten bu yapıları da 
Türkiye'de ilk olarak faaliyete 
sunan bildiğim kadarıyla 
biziz. Bunun yanında, 
cihazların da belirli bir 

kablo altyapısı kullanması 
gerektiği için kablo çeşitliliğini 
de bünyemizde fazlaca 
bulundurmaya çalışıyoruz. 

Bu şekilde bunların sinerjisini 
oluşturarak projelerimizde 
kullanıyoruz. Müşterilerimize 
fiyat - performans olarak çok 
iyi bir şekilde çözüm sunmaya 
çalışıyoruz. Uzun yıllardır 

bu çalışmalarımızı yapıyoruz 
ve eğilimimiz biraz daha bu 
tarafa sarkmaya başladı. 


Kanal stratejiniz hakkında 
bilgi verebilir misiniz? 
Müşterilerle doğrudan bir 
ilişkiniz var mı? 

Şirketler de belirli şekillerde 
kimlik değiştirir. Eski yapılarla 
şimdiki yapılar farklıdır. Kimi 
şirketler de bunlara adapte 
olmaya çalışır. Her satış 
faaliyetinin bir kanal yapısı 
vardır. Günümüzde bazı 
değişik kanal yapıları, bazı 
satış stratejileri oluşmaya 
başladı. Günün gerektirdiği 
yapı ne ise biz de ona adapte 
olmaya çalıştık. Bizim de 
belirli kimlikleri ayrıştırmamız 
gerektiğinden, Bimel olarak 
yurtdışından teknoloji ürünü 
tedariği tarafında kendimizi 
konumlandırıyoruz. 


Bütün Türkiye genelini 


Bimel Satış Müdürü Cem Gürel 


kapsayan kanalınız var mı? 
34 yıllık köklü bir şirket 
olduğumuz için piyasada 
bilinen bir şirketiz. İşin güzel 
tarafı, pozitif bir şirketiz. Her 
zaman sorulduğunda güvenilir 
ürünler sattığımıza dair 
bilgiler almak bizi her zaman 
mutlu ediyor. Türkiye'nin 
dört büyük şehrinde İstanbul, 
Ankara, İzmir ve Bursa'da 
toplam beş ofisimiz var. 
Böylece bizim kitlelere 

çok fazla ulaşma şansımız 
oluyor. Türkiye genelinde 
aktif olarak çalışan 5 - 6 

bine yakın iş ortağımız var. 
Türkiye'nin her yerine bu tarz 
ürünlerin gönderimini yapıp, 
desteğini verebiliyoruz. Çeşitli 
kategorilerde yaklaşık 12 - 13 
tane markamız var. Bunların 
teknik servisten garanti 
hizmetine kadar hepsini bu 
beş ofisimizde sürdürüyoruz. 
Bulut tarafına gelirsek, artık 
şirketler donanıma çok fazla 
yatırım yapmamaya başladılar. 
Çünkü diğer bir taraftan veri 
merkezleri ortaya çıkıyor. 
Dolayısıyla müşteri iklimi 

de değişiyor. Nitekim veri 
merkezleri, iletişim cihazları 
ile tam donanımlı sistemlerdir. 
Bu konuştuğumuz benzer 
yapıların hepsi hemen hemen 
çok yüksek kalitedeki ve üst 
model grubundaki ürünleri 
ihtiva ediyor. Bizim veri 


merkezi tarafından birkaç 
ürünümüz var. Mevcut 
sistemlerimizi de buraya 
entegre etmeye çalışıyoruz. 
Teknoloji sürekli kat be kat 
büyüyen bir yapı olduğu için 
bizim için hız çok önemli 

ve bu hızı barındırabilecek, 
iletebilecek altyapıyı da 
kullanmamız, bunu devamlı 
güncellememiz gerekiyor. 
Teknoloji bu şekilde geliştiği 
için veri merkezi taraflarında 
özellikle dünyanın en 

hızlı iletişimi ne ise ona 
adapte olacak altyapıları 

ve cihazları kullanmanız 
önemli. Biz bu tarz yerlerde 
en yüksek hızı sağlayabilecek 
yapıyı müşterimize teslim 
edebiliyoruz. Aynı zamanda, 
bunların aktif bağlantıları için 
de cihazları müşterilerimize 
sunuyoruz. Tabii bunların 
hepsinin elektrik altyapı 
yönetiminin olması gerekiyor. 
Bu konuda da çözümlerimiz 
mevcut. 


Endüstri 4.0'ı nasıl 
değerlendiriyorsunuz? 
Artık makinelerin 
iletişimini konuşuyoruz. Bu 
konuda siz kendinizi nasıl 
konumlandıracaksınız? 
Teknoloji çok hızlı değişiyor ve 
bizim de bu değişime anında 
adapte olmamız gerekiyor. 
Artık yüksek teknolojili 
ürünleri konuşuyoruz. Yeni 
ürün dallarını bünyemize 
katmayı hedefliyoruz. 
Örneğin; profesyonel ses ve 
video çözümlerini bünyemize 
kattık. Her konu ağ 
sistemlerine dahil olduğu için 
bunun avantajını kullanıyoruz 
ve bu sistemlerin hepsini ağ 
sistemleri ile birleştiriyoruz. 
Tüm cihazlar internete 
bağlanacak. Artık loT, 
Endüstri 4.0 gibi kavramları 
konuşuyoruz. Bunların 
hepsinin sonunda bir iletişim 
ağı var. Buradaki cihazların, 
sistemlerin, insanların 
hepsinin iletişim kurması, 
otomasyon olarak bunun 
çok daha hızlı bir şekilde 
ilerlemesi gerekiyor. Bunlar 


gelecekte tamamen insansız 
kullanılabilecek cihazlara 
dönüşecek ve hepsinin bir 

ağ sisteminde, ortak bir dil 
kullanması gerekecek. 
Örneğin; oteller eskiden bizim 
için bir konaklama, dinlenme 
merkeziydi. Ama şimdi 

bir otele gittiğiniz zaman 
internet hizmeti alıyoruz ve 
bunu sorunsuz istiyoruz. 
Oteller konusunda dünyada 
en büyük referanslara 

sahip dokuz marka ile 
çalışmalar yapıyoruz. Çağ 
artık o kadar değişti ki, IP 
buzdolapları, IP TV, IP telefon 
gibi uygulamalar geldi. 
Dolayısıyla bir otel odasında 
internet vermenin ötesinde, 
dört - beş farklı cihazı da 
internete bağlıyorsunuz. Otel 
örneğini diğer sektörlere de 
uyarladığımızda, internete 
bağlanabilen cihaz sayısı 
devasa boyutlara ulaşıyor. 
Dolayısıyla şirketlerin ağ 
sistemlerine olan ihtiyaçları 
büyüyor ve büyümeye de 
devam edecek. 
Fabrikalardaki insan sayısını 
git gide azalıyor. Bir boya 
veya kaynak yapılması 
işlemlerinde artık tamamen 
insansız makineler kullanılıyor. 
Bu makineler kendi başlarını 
faaliyetlerini yürütemiyorlar. 
Bunların otomasyonu, 
uzaktan kontrol edilebilir 

bir yapısının kurulması, kimi 
yerde kablosuz iletişim, 

kimi yerde kablolu iletişim 
kurmanız gerekiyor. Bu 
altyapıyı dört dörtlük bir 
şekilde müşteriye teslim 
etmeniz gerekiyor ki, bu 
cihazlar 7/24 sorunsuz 
hizmet verebilsin. “Eğer veriyi 
istiyorsan, sana kesintisiz 

bir iletişim ortamı lazım” 
diyoruz. Eğer sağlıklı bir ağ 
sistemi ve iletişiminiz yoksa, 
dünyada başarılı olmanız biraz 
zor. Dolayısıyla loT, Endüstri 
4.0, bulut da hayal olur. 

Biz önümüzdeki yıllarda da 
değişim süreçlerine kendimizi 
adapte ederek yeni sistemleri, 
daha iyi hizmetlerle sunmaya 
devam edeceğiz. 
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Dünya Ekonomik Forumu, 
Davos zirvesi öncesinde, 

Ocak ayında “Üretimin 
Geleceğine Hazır Olmak 2018” 
raporunu yayımladı (http:// 
bit.Iy/2p4ycxW). Nesnelerin 
interneti, yapay zeka, katmanlı 


üretim (3 boyutlu yazıcı), 
robotlar gibi yeni teknolojiler, 
işletmeleri üretim tekniklerinde, 
iş modellerinde ve değer 
zincirlerinde önemli değişiklikler 
yapmaya zorluyor. Bu rapor, 
ülkelerin bu değişiklikleri 
yapmaya ne kadar hazır 
olduklarını ölçmeyi amaçlıyor. 


Rapor 100 ülkeyi iki boyutta 
inceliyor. Birincisi, ülkenin 
şimdiki üretim yapısının 
durumu (ne düzeyde kompleks 
olduğu; ölçeği). İkincisi, 
üretimin sürükleyici gücünü 
belirleyen unsurların durumu 
(inovasyon ve teknoloji; beşeri 
sermaye; dış ticaret ve yatırım; 
kurumsal çerçeve; sürdürülebilir 
kaynaklar; talep yapısı). Bu 
incelemeye göre yapılan 


ÜRETİMİN GELECEĞİNE HAZIR DEĞİLİZ AMA DİJİTAL DÖNÜŞÜM 


sıralamada, en öndeki 25 
ülke üretimin geleceğine hazır 
olarak değerlendiriliyor. 


Türkiye, şimdiki üretim 
durumuna göre 32. sırada, 
üretimi sürükleyici unsurların 
durumuna göre ise 57. sırada. 
Yani, ülkemiz geleceğin 
üretim sistemi için hiç hazır 
görünmüyor. 


Durumumuz böyleyken ve 
geçtiğimiz aylarda TÜSİAD ve 
TÜBİSAD arka arkaya dijital 
dönüşüm üzerine raporlar 
yayımladıktan sonra, bu konular 
üzerine ülkemiz yönetimi hangi 
açıklamaları yaptı? 


BST Bakanı Faruk Özlü, 8 
Mart günü Akdeniz Ekonomi 


Forumu'ndaki konuşmasında, 
Türkiye'nin dijital dönüşüm 
yol haritasında son noktaya 
gelindiğini ve önümüzdeki 
günlerde kamuoyuna 
açıklanacağını belirttikten 
sonra, “Dijital devrimin öncü 
ülkelerinden birisi olacağız” 
diye vurguladı ve bir kez 
daha “Endüstri 4.0'ı ıskalama 
lüksümüz yok” dedi (http:// 
bit.Iy/2pb7Wkv). Bir yılı aşkın 
süredir hazırlanmakta olduğu 
açıklanan yol haritasını merakla 
bekliyoruz. Fakat, bu konuda 
iddialı ülkelerin yaptığı gibi, 
önceden bir taslak hazırlanıp 
kamuoyunda tartışılması çok 
daha yararlı olurdu. Bakan 
Özlü'nün konuşmasında da 
tartışmayı teşvik edici somut bir 
bilgi yer almıyordu. 


KÜRESEL 


MCKINSEY'İN ÇİN İÇİN HAZIRLADIĞI DİJİTAL DÖNÜŞÜM RAPORUNDAN 
ÖĞRENİLECEK ÇOK ŞEY VAR 


Geçtiğimiz birkaç ay içerisinde 
ülkemizin dijital dönüşümü 
üzerine arka arkaya iki rapor 
yayımlandı: Aralık'da TÜSİAD 
ve BCG'nin raporu (http:// 
bit.Iy/2HsiyhP) ile Şubat'ta 
TÜBİSAD ve akademisyen 

bir ekibin raporu (http://bit. 
Iy/2FB6mPO). 


Ülkemizde bu raporlar 
yayımlanırken, McKinsey 

de Aralık ayında Çin'in 
dijital dönüşümü üzerine 

bir rapor yayımladı (http:// 
bit.Iy/2HrdMFZ). Bu raporun 
içeriğinin ve metodolojisinin 
incelenmesi, hem bilişim 

ve genel olarak imalat 
sektörümüz için, hem de 
uzun süredir bir Endüstri 4.0 
yol haritası hazırlığı olduğunu 
açıklayan BST bakanı Faruk 
Özlü ile BTK için çok önemli. 


Raporun birinci kısmında, 
küresel dijitalleşme gelişmeleri 
içinde Çin'in pozisyonu 
inceleniyor. Ülkemizde ucuz 
işgücüyle bilinen — hatta 
öykünülen — Çin, dijital 
teknolojilere yatırımda ve 
inovasyonda dünya lideri olma 
yolunda. Örneğin, yapay zeka, 
İHA, sanal gerçeklik, robot, 
sürücüsüz araçlar, 3 boyutlu 
yazıcı (katmanlı üretim) gibi 
dijital teknolojilere yapılan 

risk sermayesi yatırımında 


dünyada ilk üç ülke arasında 
yer alıyor Çin. İnovasyona 
yönelik kuluçka merkezi 
sayısında dünyada birinci. Bu 
girişimler sonuç alıcı olmuş ve 
inovasyonda Çin dünyada 22. 
sıraya yükselmiş (Türkiye 43. 
sırada) (http://bit.Iy/2HrPSuf). 


İkinci kısımda, dijitalleşme 
yolunda Çin'in ve sektörlerinin 
durumu inceleniyor. Bu amaçla 
— ülkemizde başvurulan anket 
gibi güvenilirliği tartışmalı bir 
yöntem yerine — McKinsey 
bir Endüstriyel Dijitalleşme 
Endeksi (EDE) geliştirmiş. 

Bu endeks kullanılarak, Çin 

ile ABD ve AB arasındaki 
dijitalleşme farkının giderek 
azaldığı gösteriliyor. Ayni 
endeksi kullanarak Çin'deki 
sektörler arasındaki fark 
inceleniyor. EDE düzeyi 

en yüksek sektörler, diğer 
ülkelerde olduğu gibi, bilgi 
teknolojileri, medya ve finans. 
Tüketiciye yönelik sektörlerde 
de, ABD ve AB'deki 
benzerlerine göre, dijitalleşme 
daha yüksek. Diğer sektörlerde 
dijitalleşme yatırımları hızla 
devam ediyor. 


Raporun üçüncü kısmında 
çok ilginç analizler yer 
alıyor. Önce, dijitalleşmenin 
yarattığı üç güçlü etki 
tanımlanıyor: aracısız ortam 


(disintermediation), dev 
kuruluşların parçalanması 
(disaggregation) ve fiziksel 
ürün ve süreçlerin sanallaşması 
(dematerialization). Sonra, 

bu üç güçlü etkinin, değer 
zincirlerini nasıl yeniden 
yapılandırdığını ve neden 
olduğu yıkıcı etkinin 
büyüklüğünü anlamak 

için bir simülasyon modeli 
geliştiriliyor. Bu çalışma için 
dört sektör seçilmiş: tüketici 
ve parakende, otomotiv ve 
mobilite, sağlık, taşımacılık ve 
lojistik. Aracısız ortam ve dev 
kuruluşların parçalanması, bu 
sektörlerde en önemli ve güçlü 
etkileri yaratıyor. Dikkatle 
incelenmesi gereken bu 
analizler eski iş modellerinin, 
yavaş dijitalleşenlerin ve değer 
zincirinin bazı kesimlerinin 
tehlikede olduğunu gösteriyor. 
Zaten tahmin edilebilecek 

bu genel sonuçlardan 

başka, her bir sektör için — 

bu yazı sınırları içerisinde 
özetlenemeyecek ayrıntılarda 
— çok önemli sonuçlar da yer 
alıyor raporda. 


Dördüncü bölüm, dijital 
ekonominin gelişmesini 
sağlayacak politikalar üzerine. 
Dört öneri paketi sunuluyor: 
(1) Devletin dijital teknoloji ve 
altyapı yatırım ve tüketiminde 
önemli rol oynaması; (2) 


MCKINSEY (4 OBAL MSTITUTE 
DIGITAL CHINA: 

POWERİNG THE ECONOMY TO 
GLOBAL COMPETITİVENESS 


Tüketici çıkarlarını koruyan 
ve inovasyonu teşvik eden 
sağlıklı bir rekabet ortamının 
sağlanması; (3) İşgücü 
piyasalarında ortaya çıkacak 
yıkıcı etkilerin giderilmesi; 
(4) Sibergüvenlik, dijital 
standartlar, fikri mülkiyet 
hakkı gibi dijital dünyanın 
yönetişimine ilişkin konular 
üzerine sürmekte olan yoğun 
küresel tartışmalara katkı 
koyulması. 

Beşinci ve son bölüm, 
şirketlerin seçenekleri 

ve yapmaları gereken 
üzerine odaklanıyor. Altı 
yaşamsal öneri listelemişler: 
(1) Dijitalleşmenin yıkıcı 
etkileri ortamında, temkinli 
girişimlerden üç kat daha 
fazla getirisi olan cesur 


girişimler yapılmalı; (2) Çin'in 
devasa dijital ekosisteminin 
gücünden yararlanabilmek için 
dijital platformlarla işbirlikleri 
yapılmalı; (3) Ülkenin devasa 
veri havuzlarından büyük 
veri analitiğiyle yararlanarak 
yaratılacak değeri maksimize 
etmeli; (4) Hiyerarşik ve 

katı organizasyonları dijital 
teknolojilerden yararlanarak 
küçük takımlara bölerek 
daha çevik rekabet yapıları 
oluşturulmalı; (5) Sağlam 

bir plan çerçevesinde dijital 
dönüşümü gerçekleştirilmeli; 
(6) Dijital ekonomiyi 
öncelikli olarak benimsemiş 
olan hükümetten önce 
davranarak, farklı mevzuat 
ve uygulamaların etki analizi 
üzerine bilgi sunmalı ve 
beraber çalışmalı. 


McKinsey'in bu raporunda, 
özellikle üçüncü bölümdeki 
analiz ile hükümete ve iş 
dünyasına yapılan önerilerin, 
ülkemizde hazırlanan 
raporlarda yer alanlardan daha 
somut ve analitik olması dikkat 
çekici. Ayrıca, ülkemizde 
maalesef yapılmayan bir 
önemli ayrıntı daha var: Bu 
raporun ortaya çıkmasından 

4 ay önce, McKinsey bir 

ön tartışma belgesini Çin 
kamuoyu ile paylaşmıştı 
(http://bit.Iy/2FurawA). 


Teknoloji ve 
Trend Editörü 
M.Serdar Kuzuloğlu 
da MTG 2018'de! 


Kelebeğin dönüşümü, bir doğa kanunu. 
Peki ya kurumların dijital dönüşümü? 


İş dünyası da doğa gibi kanunlarını 
yazıyor. Kurumlar da bir kelebeğin 
kozadaki halinden göklere uzanması 

gibi dönüşümlerini sürdürüyor. Bir 
tarafta dijital dönüşüm ile kanatlanan 
firmalar, diğer tarafta kozadan 
çıkamayanlar... 


Kurumların Dijital Dönüşüm yolculuğu 
ve çok daha fazlası 
Mobil Teknolojiler Günü'nde... 


Ze lEKNOLOJİ 


4 Nisan 2018 
Sheraton Grand 


Ataşehir/İstanbul 
ZAMANLAMA | SABAH OTURUMLARI | KONUŞMACILAR 
08:30 - 09:00 Kayıt - Kahvaltı 
09:00 - 09:15 Açılış Konuşması Cüneyt Ersin - Genel Müdür, Univera, 
Selahattin Tosuner, Gene/ Müdür, Univera 
Jeffrey Huang - Managing Director, Unitech 
09:15 - 10:05 Ya Kozada Kalacaksın ya da Univera Satış Müdürleri 
Dijitalleşip Uçacaksın! Türker Torucu & Zafer Ercan 
Panorama Çözümleri Univera Ürün Müdürleri 
Demirhan Işbakan, Emre Çelik, Tarık Dizer 
Univera Müşteri Hizmetleri Müdürü 
Ozge Akbaba 
10:05 - 10:20 Kısa Mola 
10:20 - 11:00 Anadolu Motor'un Ateş Üster - Satış Sistemleri Yöneticisi, Anadolu Motor 
Dijitalleşme Yolculuğu Hüseyin Baki Şirin - Danışman, Çözüm Atölyesi 
11:00 - 11:30 Kahve Molası 
11:30 - 12:30 Kurumsalda Dijital M. Serdar Kuzuloğlu - Teknoloji ve Trend Editörü 
Dönüşüm Trendleri 
12:30 - 14:00 Öğle Yemeği 
ÖĞLEDEN SONRA OTURUMLARI | KONUŞMACILAR 
14:00 - 14:25 "Sales Excellence Award" Fatih Akın - Go To Market Manager, Nesile 
alan Dijital Uygulama iOS Guest... 
14:25 - 14:50 Kahve Molası 
14:50 - 15:15 Sahada Dijitalleşen Kazanır! İrfan Cin - Satış Sistemleri Müdürü, Imperial Tobacco 
15:15 - 15:40 Dijitalleşen Çoklu Kanal Yönetimi Sami Suat Demirtaş 
ile Başarıya Giden Yolculuk Bilgi Teknolojileri ve Iş Destek Müdürü, Tamek 
15:40 - 16:00 Kahve Molası 
16:00 - 16:25 İşinizi Önemseyen Çözümler Ercüment Sapmaz - Ülke Müdürü, Unitech 
Fatih Yiğit - Satış Yöneticisi, Univis 
16:25 - 16:50 Dijital Dönüşümün Anahtarı Tuğrul Olukman - Satış Uzmanı, Univis 
Yeni Teknolojiler 
16:50 - 17:00 Kapanış 
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Güvenlikte köklü değişimin ayak sesleri! 


Sürekli gelişen risk dünyasında şirketler de kendi güvenlik açıklarını tespit etmek için hacker'larla, ama 'etik” 
olanlarıyla çalışıyor. Bu kitlenin sunduğu hizmeti bir iş modeline dönüştüren ve Innovera'nın Türkiye çözüm 
ortaklığını yürüttüğü Synack, yeni nesil siber güvenlik anlayışını ortaya koyuyor. 


Kurumsal siber 
güvenlikte “kitle 
hacker kaynaklı” 
formülüyle 
'crowdsourcing' 
yapısına yeni 
bir anlam 
kazandıran Synack, 50 

farklı ülkede binden fazla 
etik hacker'dan oluşan bir 
toplulukla çalışıyor. Eski bir 
NSA siber istihbarat uzmanı 
olan Synack CEO'su Jay 
Kaplan, Hack the Pentagon 
programı çerçevesinde 
Pentagon askeri sistemlerini 
4 saat gibi kısa bir sürede 
nasıl hack'lendiğini 
anlatmak için Türkiye'ye 
geldi. Synack'in dört yılda 
birçok fon desteği alarak 
büyüdüğü bilgisini veren 

Jay Kaplan, etik hacker'ların 
çalışma sistemini ve 

Türkiye pazarında Innovera 
güvencesiyle hizmet 


Handan Aybars 


sundukları şirketlerin bu yeni 
modelde nasıl ilerlediğini 
anlattı: 


Etik hacker'ların temel 
özellikleri, kurumsal 
güvenlik algısına etkileri 
nedir? Şirketler "white 
hat hacker" yapısını kabul 
etmeye ne kadar istekli? 
Şirketlerin karşı karşıya 
oldukları tehditlerin 
gözünden yeni bir bakış 


Mindteck (India) Limited, BT 
sektörünün deneyimli ismi 
Şebnem Göktunç Aydemir'in 
yönetiminde İstanbul'da 
açtığı ofisle 2018 başından 
itibaren Türkiye pazarında 
yerini aldı. Mindteck, küresel 
bazda yaygın ofisleriyle 


açısı elde edebilmeleri için 
beyaz şapkalı hacker'ların 
büyük önem taşıdığını 
düşünüyorum. Bu 

kişiler olmadan, sisteme 
dışarıdan müdahale etmek 
isteyen birinin hangi yolu 
izleyeceğini tespit etmek 
çok zor. Biz de iş modelimizi 
bunun üzerine inşa ettik 
ve şirketlere, sistemlerine 
girmek isteyen birinin bunu 
nasıl yaptığı konusunda 
gerçekçi bir yaklaşım sunmak 
istedik. Buradaki asıl sorun, 
yeterli sayıda beyaz hacker 
olmaması. Çok büyük bir 
talep var. Araştırmalara 
göre, 2021 yılına kadar 
siber güvenlik alanında 
açık iş pozisyonlarının 
sayısı 3,5 milyonu geçecek. 
Bu sorunu çözmek için 
yeterli sayıda uzman yok 
ve 'crowdsourcing' tam 

da bu noktada devreye 


giriyor. Dünyanın en 
yetenekli uzmanlarıyla, 
onları tam zamanlı olarak 
işe almaksızın, her noktadan 
çalışabiliyoruz. 


Synack Red Team (SRT) 

bu yapıda nasıl bir yere 
sahip? 

Synack Red Team, dünyadaki 
en başarılı etik hacker'lardan 
oluşuyor. Bu topluluğun 
içine kabul oranımız yüzde 


10'un altında. Bu sayede 
müşterilerimiz güvenlik 
konusunda zayıf oldukları 
noktaları tam olarak 
öğrenerek önemli fayda 
ve değer elde ediyor. 
Danışmanlık usulü çalışma 
modelinde olduğu gibi, bir 
projeye bir veya iki kişiyi 
atamakla kalmıyor, her bir 
projeye 75 ila 100 arası 
uzmanı atıyoruz. Böylece 
güvenlik açıklarını tespit 
etmek mümkün oluyor. 


SRT, kurumsal BT ekibi 
ve güvenlik birimi ile 
sürekliliği olan nasıl bir 
ilişkiye sahip? Bu bağlar, 
kurumsal güvenlik 
stratejisini nasıl etkiliyor? 
Yetenek sıkıntısı, kurumsal 
BT güvenlik birimlerinin 
öncelikli sorunu. Siber 
güvenlik henüz yeni bir 
sektör olduğu için yeterli 


insan kaynağı hızlıca 
bulunamıyor ve teknik 
açıdan uzmanlık da 

sınırlı kalıyor. Bu yüzden 
şirketler Synack'e mevcut 
siber savunma hattını 
güçlendirmek ve kendi 
ekiplerini zenginleştirmek 
için geliyor. Bu konuda 
onlara yardım ediyor 

ve güvenlik süreçlerini 
iyileştiriyoruz. Şirket çatısı 
altında uygulama geliştiren, 


altyapıyı yöneten ekiplerin 
kendi süreçlerini daha 
güvenli devam ettirebilmek 
için bizim yardımımıza 
ihtiyaçları var. 


Güvenlik risklerinin 

nasıl çeşitlenmesini 
bekliyorsunuz? Şirketler 
bu risk gelişiminin ne 
derece farkında? 
Saldırılar her geçen gün 
daha sofistike hale gelecek. 
Şirketler de güvenlik açıkları 
ve sızıntılar konusunda 
reaktif yaklaşımlar yerine, 
daha proaktif bir anlayışı 
benimsemeye başlayacak. 
İnovasyon hiç olmadığı 
kadar önem kazanacak. 
Büyük ölçekli güvenlik 
danışmanları yerine, 

daha yenilikçi metotları 
kullanan yeni nesil güvenlik 
girişimlerine yönelim 
başlıyor, bu şirketlerin 
çözümleri tercih ediliyor. 
Hatta şirketler konsolide 
çözümlere yöneliyor. Yani 
bir sorun karşısında 20 

ayrı şirketten çözüm almak 
yerine, birkaç pazar liderinin 
çözümleri tercih edilecek. 
Bugün güvenlik pazarında 
gördüğümüz manzara 
önemli ölçüde değişecek ve 
bu dönüşüm büyük oranda 
2018 içinde gerçekleşecek. 


Synack olarak bu 
gelişen risk dünyasında 
stratejiniz, Ar-Ge'de 
odaklandığınız başlıklar 
hakkında bilgi verir 
misiniz? 

Şu an öncelikli hedefimiz 
iş modelimizi genişletmek. 
Sadece uzman güvenlik 
araştırmacıları değil, 
kullandığımız teknoloji de 
şirketler için önem taşıyor. 
Araştırmacıların yaptığı rutin 
işleri otomasyona alarak, 
daha verimli bir şekilde 
işimizi ölçeklendirmek 
önceliklerimiz arasında. 
Synack, bu açıdan 
bakıldığında sadece en iyi 
uzmanların yer aldığı bir 


Mindteck, Türkiye ofisini açtı 


Fortune 1000 listesinde 
bulunan müşterilerine, kamu 
kurumlarına, ileri teknoloji 
şirketlerine ve üniversitelere 
ürün mühendisliği ve BT 
hizmetleri sunuyor. CMMI 

5 ile birlikte birçok kalite 
sertifikasyonuna sahip 


olan Mindteck, müşteri 
memnuniyeti odaklı yaklaşımı 
sayesinde enerji, sağlık, 
kamu gibi birçok sektörde 
uzun süreli işbirliklerine imza 
atıyor. Mindteck Türkiye 
Genel Müdürü Aydemir, 
küresel pazardaki hizmet 


sağlama deneyimlerini ve 
akıllı çözümler başta olmak 
üzere iş ihtiyaçlarını teknoloji 
ile karşılama yetkinliklerini 
müşterilerine sunacaklarını 
belirtti. Mindteck Global 
Technology CEO'su Sanjeev 
Kathpalia ise “Türkiye 


pazaryerinden fazlasını 
sunuyor. İş modelimizde 
insan ve makine kullanımı 
yarı yarıya oranlanabilir. Bu 
da bizim için çok önemli. 
Crowdsourcing, güvenlik 
sektörü için en çok tercih 
edilen uygulamalar arasına 
girecek. Kuzey Amerika'da 
ve Avrupa'nın çeşitli 
bölgelerinde bu gelişmeleri 
görmeye başladık bile. 
Yine de bu henüz çok yeni 
bir konsept ve eğitimlerle 
desteklemek şart. 


Küresel bazda Türkiye'de 
tüm sektörlerde güvenlik 
farkındalığını, artı ve 
eksi yönlerini nasıl 
değerlendiriyorsunuz? 
Türkiye de tıpkı dünyanın 
geri kalanı gibi siber 
güvenlikle yeni yeni tanışıyor. 
Bu konsepte alışması için 
zamana ihtiyacı var. Bunun 
en somut örneği, özellikle 
kurumsal firmalarda çalışıp, 
tek işi siber güvenlik olan 
uzmanların sayısı... Elbette 
nitelikli insan kaynağının 
henüz yetişmemiş olması 
burada önemli bir unsur. 
Bu tür uzmanları bulmak ve 
tam zamanlı olarak istihdam 
etmek hem maliyetli hem 
de zor. Öte yandan, siber 
güvenlik başlı başına yeni 
sayılabilecek bir sektör. 
Bence Türkiye, trendleri 
takip etme konusunda 
geride sayılmaz. İnovasyona 
önem veriliyor, yeni çıkan 
çözümler ve modeller hızla 
benimseniyor. Türkiye 

bazı noktalarda Avrupa 
ülkelerinden ileride. Ama 
siber güvenlikte ön saflarda 
yer alsa da, bu alandaki 
çalışmaların artırılması 
gerek. Bu konuda Türkiye 
pazarındaki çözüm 
ortağımız Innovera, uzun 
yıllara dayanan tecrübesiyle 
yanımızda yer alıyor. 
Innovera, siber güvenlik 
perspektifinde yaşanan bu 
dönüşüme öncülük etmek 
gibi önemli bir rol üstleniyor. 


pazarına büyük önem veriyor, 
butik hizmet sağlayarak 
farkımızı ortaya koymayı 
amaçlıyoruz. Hizmetlerimize 
ek olarak, Endüstri 4.0'a 
geçişte dijital dönüşüm yapan 
Türk şirketlerinin yanında 
olacağız" yorumunu paylaştı. 


ybars 


endir A 
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ŞİRKETİN BÜTÜNÜ GÜVENLİK STRATEJİSİNDE 
50Z SAHIBI OLMALI 


Kurumların son birkaç senedir 

en önemli problemlerinden ve 
risklerinden biri güvenlik konusu. 
Şirketlerin gerek BT ağ mimarilerinde 
gerekse sektörel OT mimarileri ve 
son yıllarda BT/OT ile loT ve Endüstri 
4.0 yakınlaşmasıyla beraber, aslında 
artık her tür ağ mimarisinde güvenlik 
ve yönetim en önemli konu halini 
aldı. 

Güvenlik çok geniş bir kapsam. Bu 
nedenle şirketler, Krontech Kurumsal 
Çözümler ve İş Geliştirme Direktörü 
Özdemir Şarman'ın da işaret ettiği 
gibi, yatırımlarını yaparken her bir 
güvenlik başlığı için ayrı ürünler 
konumlandırmak zorunda kalmakta. 
Günümüzde pek çok şirket temel 
olarak sayılabilecek firewall ve 
antivirüs yatırımlarını tamamlamış 
durumda. Ancak, Özdemir 
Şarman'a göre, her geçen gün 

artan ve gelişen yeni güvenlik 
tehditlerinden dolayı temel güvenlik 
ürünleri yeterli güvenliği tek başına 
maalesef sağlayamamakta. Bu 
durum da güvenlikte yeni bir pazar 
oluşturuyor. Şarman'ın belirttiği gibi, 
tamamlayıcı ve destekleyici ürünler 
de sektörde yerlerini almaya başladı. 
Teknoloji güvenlik yatırımlarının 


planlanmasında, sadece BT/ 

OT ekiplerinin değil, diğer tüm 
şirket iş birimlerinin ihtiyaçlarına 
göre planlama yapılması da 
Şarman'ın üstünde durduğu bir 
gereklilik. Artık güvenlik ürünlerinin 
konumlandırılması ve kullanılması 
sadece BT / OT ekiplerinin yönettiği 
ve kullandığı sistemlerde değil, tüm 
iş birimlerinde gerçekleştirilmeli. “Bu 
ihtiyacın sağlanabilmesi de öncelikle 
kimlik ve erişim politikalarının tüm 
şirket için belirlenmesinden ve 
merkezi olarak uygulanabilmesinden 
geçmekte” yorumunu yapan 
Özdemir Şarman, eklemeden 
geçmedi: “LAM (Identity and Access 
Management — Kimlik ve Erişim 
Yönetimi) yatırımlarının öncelikle 
tamamlanması ve hızlı bir şekilde 
devreye alınması şart. Kimlik ve 
erişim yönetiminin aralıksız, merkezi 
ve regülasyonlara uygun olarak 
tüm kurumsal mimaride hayata 
geçirilmesi gerekli. 


Anahtar teslim projeler öncelik 
oluyor 

Geldiğimiz noktada, gelişen riskler 
karşısında yetkin bir güvenlik ve 
buna uygun ağ mimarisi konusunda 


kurumsal farkındalığın önceki 

yıllara kıyasla arttığı bir gerçek. 
CryptoLocker, Locky, WannaCıy gibi 
zararlı yazılımların çoğalması, SWIFT 
için güvenliğin arttırılması gibi birçok 
örneğin yer aldığı süreçte yaşananlar 
pek çok şirket için olumsuz sonuçlar 
doğurdu, bu süreçte ciddi maddi 
kayıplar yaşandı ve yaşanmaya da 
devam ediyor. “Bu sebeplerden, 
artık kurumlar da bu acı tecrübeleri 
yaşamamak adına hızlıca yatırımlarını 
tamamlamaya çalışıyorlar” 
yorumunu yapan Özdemir Şarman, 
gelişen riskler ışığında kurumsal 
stratejilerini şöyle anlattı: 

“2018 yılında ağ yönetimi ve 
güvenlikte yapay zekayı, davranışsal 
tabanlı işlemlerin analizlerinde daha 
sık görmeye başladık. Yapay zekanın 
ve büyük verinin işlenmesinin 

daha hızlanacağını, tahminsel ve 
davranışsal güvenlik alanında ciddi 
ilerlemeler yaşanacağını düşünüyor, 
bu konudaki çalışmalarımıza aralıksız 
devam ediyoruz. 

Çözümlerimizi Ar-Ge 
merkezlerimizde geliştiriyor hem 
ülkemizde hem küresel bazda 
müşterilerimize sunuyoruz. 

Güvenlik, bütün katmanlarda 


Krontech , 
Kurumsal Çözümler ve İş Geliştirme 
Direktörü Özdemir Şarman 


eksiksiz olarak sağlanması gereken 
bir kavram olduğundan, biz de 
müşteri ve çözüm ortaklarımızda 
ürünlerimizi konumlandırırken, 
öncelikle kurumların ihtiyaçlarını 
ve yapılarını analiz ediyoruz. Analiz 
aşaması sonrası, ekiplerimiz bütün 
ilgili iş birimleri ile birebir ayrıntılı 
şekilde planlama ve değerlendirme 
yaptıktan sonra uçtan uca kurulum, 
devreye alma, yaygınlaştırma 

gibi aşamalara geçiyoruz. Yani 
anahtar teslim projeler sunuyor, 
sürecin başından sonuna kadar 
müşterilerimizde “güvenlik 
danışmanı olarak da yer alıyoruz.” 


GÜVENLİK KARMAŞASI GİDEREK BÜYÜYOR 


Cisco Türkiye Güvenlik Satış Yöneticisi 
Hakan Tağmaç 


Son yıllarda cihazların sayısındaki 
artış, buluta geçiş ve güvenlik 
tehditlerinin çok hızlı artışı ağ 
kurma ve yönetme yaklaşımlarını 
da zorluyor. “Ağ, bir işletmenin 
başarısında daha önce hiç bu kadar 
kritik bir rolde olmadı” tespitini 
yapan Cisco Türkiye Güvenlik Satış 
Yöneticisi Hakan Tağmaç, güvenlik 
tarafında ise şifrelemenin, güvenliği 
arttırma amacıyla geliştirilmiş olsa 
da, artan meşru veya kötü amaçlı 
şifrelenmiş web trafiği, potansiyel 
tehditleri tespit ve takip etmeye 


çalışan BT profesyonellerinin 

işini zorlaştırdığına dikkat çekti. 
Bundan sonraki dönemde kriptoyu 
açmadan kötü amaçlı yazılımların 
tespitinin yapılması çok önemli hale 
gelecek ve dijitalleşme sürecinde 
loT güvenliğinin sağlanması 

kritik olacak. Hakan Tağmaç'ın 
dikkat çektiği gibi, otomasyon, 
yönetimin önemli bir adımı. Bu 
noktada, “Kurumlar; otomasyon, 
fonksiyon sanallaştırma, güvenlik 
politikalarının yaygınlaştırılması ve 
kriptolu trafik analizi konularını 

ele almak durumunda” vurgusunu 
yapan Hakan Tağmaç'ın belirttiği 
gibi, dijitalleşme ve karmaşık ağ 
yapıları ile birlikte güvenlik daha 
karmaşık bir hal alıyor ve güvenlik 
ihlallerinin kapsamı genişliyor. 
2018 yılı beklentilerini paylaşan 
Hakan Tağmaç, bu yıl şirketlerin 
siber saldırılardan korunmak için 
yapay zeka ve makine öğrenimini 
kullanan araçlara daha fazla yatırım 
yapacakları öngörüsüne dikkat 
çekti. Bu arada, atakların öncesi 
olduğu kadar, sonrasına bakmak da 
önemli. Ağ her şeyin ortasında yer 


alırken, sadece sınır kontrolleriyle 
yetinmemek şart. Ağ cihazlarından 
netflow gibi protokollerle bilgi 
toplamak ve kurumdaki normal 
davranışları belirleyip, anormallik 
durumlarında devreye giren 
sistemlerin önemi giderek artıyor. 
Geçen yıl kurumsal ağ kurmada en 
önemli atılımlardan biri olan niyet 
algılama odaklı (intent based) ağ 
çözümlerini tanıttıkları bilgisini veren 
Hakan Tağmaç, şu detayları paylaştı: 


Gizlilik ve güvenlik bir arada 
“Bu; Cisco'nun eylemleri kestirebilen, 
güvenlik tehditlerini yoldayken 
durduran, sürekli evrilmeye ve 
öğrenmeye devam eden sezgisel 
bir sistem yaratma vizyonumuzu 
gerçekleştirdiğimiz ilk adımımızdı. 
Daha sezgisel bir ağ inşa ederek, 
benzersiz güvenlikte akıllı bir 
platform oluşturuyoruz. Bu sistem 
sürekli öğrenerek, adapte olarak, 
otomasyon ve koruma sağlayarak 
ağ operasyonlarını optimize ediyor 
ve giderek artan tehdit ortamında 
savunma sağlıyor. Sunduğumuz 
Encrypted Traffic Analytics, (Şifreli 


Trafik Analitiği-ETA), daha önce 
çözümsüz olduğu düşünülen bir 
güvenlik sorununa da çözüm 
getiriyor. ETA, Cisco'nun Talos siber 
istihbaratını kullanarak şifreli trafikte 
bile bilinen saldırı işaretlerini tespit 
ediyor ve gizliliği korurken güvenlik 
sağlıyor. Ağın uç noktasını otomatik 
hale getiren, bilgisayarla öğrenme ve 
analitiği temel düzeye entegre eden 
Cisco, BT'nin stratejik iş ihtiyaçlarına 
odaklanabilmesine imkan tanıyor. 
Sezgisel ağ ile donanım odaklı ağ 
kurmadan yazılım odaklıya geçiş, 
müşterilerimize çeviklik, verimlilik ve 
performans konusunda büyük avantaj 
sağladı. Sezgisel ağa ek olarak, yakın 
zamanda BT birimlerinin reaktif 
yapıdan proaktif yapıya dönüşümüne 
yardımcı olacak, bağlamsal içgörüler 
ve güvence sunmak üzere tasarlanmış 
hedef tabanlı ağ kurma inovasyonları 
ile bu iddialı hedefe doğru önemli 
bir adım daha attık. Bu sistemlerin 
tasarlanması ve kurulması sırasında 
esnek, tamamen müşterilerimizin 
ihtiyaçlarına yönelik planlanabilen 
profesyonel danışmanlık hizmetleri 
sunuyoruz.” 
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TÜM DÜNYA, GÜVENL 


Dijitalleşmeyle birlikte, depolanan 
ve işlenen veri miktarının artması 

ve beraberinde oluşan verilerin 
gizliliğinin korunması, izinsiz 
kullanımının engellenmesi, izinsiz 
yok edilmesi ya da değiştirilmesine 
karşı bilgi güvenliğinin sağlanması 
da kritik önemde. Doğru teknolojiye 
yatırım yapmanın yanı sıra, çoklu 
kaynaklardan elde edilen devasa 
verinin, karar mekanizmalarına katkı 
sunacak şekilde yönetilmesinin kritik 
önemini de unutmamak gerek. 
“Yatırımın dönüştürücü gücü, 
sanılanın aksine kullanılan 
teknolojinin kendisinde değil, 
dönüşüm stratejisindedir” tespitini 
yapan Karel Pazarlama Direktörü 
Nurşen Yıldırım, ekledi: “Hayatta 
kalmak istiyorsanız, teknolojiden 
kaçma şansınız yok. Ancak, 
trendlerin teşvik edici gücüne yenik 
düşmeden, söz konusu yatırımın 
neden yapılması gerektiği kapsam ve 
hedefleriyle birlikte net olarak ortaya 
konmalı.” 

Bu tespiti detaylandıran Nurşen 
Yıldırım'a göre, firma içinde 


AĞ YÖNETİMİ VE GÜVENLİĞİ 


Karel Pazarlama Direktörü Nurşen Yıldırım 


teknolojiyi bilen, BT stratejisine ve 
platformlarına sahip olan ve yön 
veren konumdaki BT yönetimine 
burada kritik bir rol düşüyor. Bu 
nedenle, artık BT yöneticilerinin iş 
süreçlerine daha yakın durmaları, 
diğer fonksiyonların stratejik iş ortağı 
olarak hareket etmeleri şart. 
Yatırım bileşenlerinin ölçeklenebilir 
olması ve süreci uçtan uca 
yönetebilecek, referansları ile 
kendisini kanıtlamış bir iş ortağı 


IGINI 


ile hareket edilmesi de önemli. 
Bu noktada Yıldırım, kurumsal 
çözümlerini şöyle anlattı: 


Bağımsız bir komisyon kurulabilir 
“Ar-Ge yapılanmamız ile 
müşterilerimize daima katma 

değer yaratan çözümler sunmaya 
odaklandık. Elimizdeki çözüm 
bileşenlerinin çeşitliliği ve 
entegrasyon yeteneklerimiz bu 
yaklaşımımızı geliştirmemizi sağlıyor. 
Tüm sektörlere, farklılaşan ihtiyaçları 
doğrultusunda kişiselleştirilmiş 
çözümler geliştirebiliyoruz. Karel 

IP iletişim sistemlerinde gömülü 
güvenlik duvarı ile sistem, dışardan 
gelecek saldırılara karşı korumalı ve 
TLS ile SRTP protokolleri sayesinde 
tüm IP konuşmalar güvenlik altında. 
Karel'in kendi yazılımı olan SBC 
(Session Border Controller) ile IP 
iletişim ağının kontrolü ve yönetimi, 
güvenlik duvarı üzerinde paketlerin 
uygulama katmanına (SIP) göre 
filtrelenmesi, SBC arkasında çalışan 
ve dış dünyadan erişilemeyen 

"SIP Sunucuların" dış dünyadan 


SAĞLAMA DERDİNDE 


gizlenmesi (topoloji gizleme) 
mümkün. Sistemlerin gelişmiş alarm 
özelliği, rutinin dışındaki hareketlerin 
tespiti ve önlenmesini, ilgililerin 
uyarılmasını sağlar.” 

Siber güvenlik riskleri, özellikle ulusal 
anlamda çok önemli bir gündem 
maddesi. Gelişmiş ülkelerde olduğu 
gibi, Türkiye'de de bu konuda 
geliştirilen politikaların, özellikle 
uygulama sırasında düzenli ve 
istikrarlı biçimde takip edilmesi ve 
denetlenmesi önem taşıyor. “Bu 
kapsamda kamu kurumlarının, BT 
alanındaki satın alma süreçlerinde 
katılımcı tüm firmalardan ürünlere 
ait, güvenlik zafiyeti oluşturan tüm 
bileşenlerin talep edilmesi, kullanım 
süresince interaktif olarak takip 
edilmesi kritik derecede önemli” 
yorumunu yapan Nurşen Yıldırım, 
bunun için bakanlık bünyesinde 

ya da tamamen bağımsız ayrı bir 
takip komisyonunun kurulması, bu 
konudaki itiraz, müracaat, kontrol 
ile denetlemelerin bu komisyonca 
yapılmasının bir sonraki adım 
olabileceği kanısında. 


AĞ MİMARİSİNDE BÜTÜNSEL BİR BAKIŞ AÇISI 
GEREK 


Risklere karşı kurumsal farkındalığı 
çok yüksek firmalar olsa da, 
sadece eski nesil güvenlik duvarları 
ve antivirüs sistemleri ile yeterli 
seviyede güvenlik sağladığını 
düşünen şirketler de mevcut. 
Özellikle son yıllarda gerçekleşen 
saldırılar ve bunların kurumların 
imajına getirdiği olumsuz sonuçlar 
güvenlik farkındalığını artırdı. 
Kurumsal ağlarda güvenliği 
sağlamak için birçok farklı çözüme 
yatırım yapılırken, bu sistemlerin 
birbiriyle istihbarat paylaşabileceği 
altyapıyı oluşturmak ve otomatik 
aksiyonların alınmasını sağlamak 
da gerekli. Farkındalığı yüksek olan 
kurumlar, bu yatırımları alanında 
lider çözümleri ciddi testlerden 
geçirerek sistemlerine dahil ediyor. 
Bu tarz saldırılara maruz kalan 
kurumlar, maddi olarak büyük 
kayıplarla karşılaşabilecekleri 

gibi, ciddi itibar kaybı da cabası. 
KVKK, GDPR gibi kişisel verilerin 
korunmasına yönelik kanunlar, 
yönetmelikler ve bunların 
yaptırımları da kurumların güvenlik 
konularına yatırım yapmasının 
önünü açıyor. 

Güvenliği bir bütün olarak 
düşündükleri bilgisini veren 


Comparex Türkiye Bilgi 
Güvenliğinden Sorumlu Teknik 
Müdür Mehmet Akif Akyüz'e 
göre, sadece ağ güvenliği da uç 
sistem güvenliğine yatırım yapmak 
yeterli olmayacak. Dolayısıyla, 

ağ mimarisinde alınan bütün 
önlemlere karşı, active directory 
kontrol edilmezse, şirket de kötü 
niyetli kişilere karşı savunmasız 
kalır. Kurumsal ağ kısmında ise 
kurumsal saldırı önleme sistemleri 
(IPS) ve gelişmiş tehdit (APT) 
önleme sistemleri, yapay zekâ 

ve machine learning teknolojileri 
ile güçlendirilmiş ağ davranış 
analiz ürünlerinin kurumsal ağ 
güvenliğini sağlama anlamında çok 
önemli bir yeri var. “Günümüzde 
bu sistemler ağ güvenliğinin 
olmazsa olmazları olsa da, yönetim 
tarafındaki ufak detaylar, ağ 
üzerinde ciddi güvenlik açıklarına 
neden olabilmekte” hatırlatmasını 
yapan Mehmet Akif Akyüz, bu 
nedenle bu sistemlerin düzenli, 
hatta sürekli kontrolünü sağlayan 
çözümler ile güvenlik seviyesinin 
kontrol altında tutulmasını tavsiye 
ettiklerini vurguladı. Bu, ilk aşamada 
bazı firmalar için yüksek maliyetli 
yatırımlar gibi görünse de, Mehmet 


Akif Akyüz'ün belirttiği gibi, bu 
sistemler olmadan günümüz 
tehditlerine karşı önlem almak 
da neredeyse imkânsız. Mehmet 
Akif Akyüz, güvenlik başlığındaki 
öngörülerini ise şöyle anlattı: 


Kurumsal ağlar, katma değerle 
buluşacak 

“Kullanıcı ve ağ davranış analizi 
(UBA - NBA), Flow analizi, tehditlere 
karşı aldatma tabanlı korunma 
teknolojileri gibi teknolojiler ağ 
güvenliğini sağlama anlamında 
firmalara yardımcı olabilecek 

çok değerli veriler sağlamakta. 
Ağınızda oluşabilecek davranış 
bozukluklarının tespit edilmesi, 
tespit edilememiş ya da ağdaki 
korunmasız bölgelerden sistemlere 
bulaşmış zararlıların tespiti, son 
olarak da bulut ortamında yapılan 
veri transferlerinin kontrol altına 
alınması kurumsal ağlara ciddi 
katma değer sağlayacak. Yapay zekâ 
ve machine learning algoritmaları 
yeni nesil güvenlik çözümlerinde 
ciddi rol almakta. Her gün gelişen, 
değişen tehdit ve saldırılara 

karşı kendi kendine öğrenen ve 
gerekli aksiyonları hayata geçiren 
sistemler kurumsal hayatta da yerini 


Comparex Türkiye Bilgi Güvenliğinden 
Sorumlu Teknik Müdür Mehmet Akif Akyüz 


alacak. Bu sistemlerin gelişmiş 
yetenekleri, kurumlardaki operasyon 
maliyetlerinin düşürülmesine 
yardımcı olacak. Comparex Türkiye 
olarak farklı segmentlerde alanında 
lider ürünlerle çalışmaktayız. 
Kurumların mevcut altyapılarına 

ve ihtiyaçlarına göre doğru çözüm 
konumlandırıyor, bu ürünleri mevcut 
sistemleri ile maksimum seviyede 
entegre ederek katma değerli 
destek sunuyoruz. Çözümlerin 
güncel istihbarat ve IOC sistemlerini 
de desteklemesi bizim için önemli 
bir kriter.” 


AĞ YÖNETİMİ VE GÜVENLİĞİ 
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İHTİYAÇLAR, SAHADA ANALİZ EDİLMELİ 


Zyxel Türkiye Kurumsal Kanal Satış Müdürü 
Ömer Erünsal 


Kurumsal ağı planlarken ilk 
yapılması gereken, alınacak cihazları 
belirlemek yerine, öncelikle bir saha 
analizi yapmak. “Bu saha analizi 
esnasında binada kullanılacak 
bluetooth cihazlar ile, diğer Wi- 

Fi ağlar ile ve kablosuz telefonlar 
ile etkileşim oluşma ihtimalleri 
değerlendirilmeli, sinyal kirliliği 
miktarları tespit edilmeli” bilgisini 
paylaşan Zyxel Türkiye Kurumsal 
Kanal Satış Müdürü Ömer Erünsal, 
kullanılacak erişim noktalarının (AP) 
tespitinin, hangi yoğunlukta AP 
kullanılacağının ve konumlarının 

bu analiz sonucunda belirlenmesi 
gerektiğine işaret etti. 


Bu arada, kurumsal ağın kurulacağı 
binanın malzeme özellikleri de 
dikkate alınmalı. Zira, Ömer 
Erünsal'ın belirttiği gibi, binada 
kullanılan malzemenin yoğunluğuna 
ve duvarların kalınlığına göre 
kablosuz ağ sinyalinde zayıflama 
oluşabilir. 

Bu planlamayı yaptıktan sonra, 
kablolama ve kablosuz erişim 
noktalarının konumlandırılması 
aşamasına geçilebilir. Çalışanların 
bulunacağı her noktanın kapsama 
alanında olduğundan da emin 
olmak gerek. Özel ofislerin, 

açık ofislerin, koridorların, veri 
merkezlerinin, konferans salonlarının 
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ve sosyal tesislerin bulunduğu 
alanların, hatta tuvaletlerin dahi 
kapsama alanında olduğundan emin 
olmak gerektiğini vurgulayan Ömer 
Erünsal, şöyle devam etti: 
“Kurulacak kurumsal ağın tek bir 
merkezden yönetilebilir olması 
önemli. Aksi halde, onlarca cihazın 
güncellemeleri ile teker teker 
ilgilenmek mümkün olamayacağı 
için ağ yönetimi ekstra iş yükü 
haline gelir. Standalone Access 
Point'ler özellikle birçok KOBİ'nin 
tam olarak ihtiyacına cevap veriyor 
ve yüksek kapasitede kablosuz 
internet erişimine olanak tanıyor. 
Bulut tabanlı Access Point'ler 

ise kolay kurulum, yüksek 
konfigürasyon, merkezi yönetim 
kolaylığı, 7/24 her yerden erişim 
imkanı gibi birçok artıyı bünyesinde 
barındırıyor. Pazara sunduğumuz 
yeni yönetim yazılımı NebulaFlex 

ile işletmelerin her ikisi arasında 
seçim yapma zorunluluğunu 
ortadan kaldırarak, ihtiyaçlarına 
özel seçim özgürlüğü sunuyoruz. 
Böylece işletmeler artan iş ihtiyaçları 
doğrultusunda kolayca bulut 
çözümlerine geçebiliyor. ” 


Her ağ için ona özgü bir 
çözüm inşa etmek gerek 
Bazı yanlış varsayımlar ile kurumsal 
ağlarda yanlış yapılandırmalarla 
karşılaşılabiliyor. Örneğin, kablosuz 
alan ağı oluştururken, daha fazla AP 
kullanmanın daha iyi bir ağa sahip 
olmak anlamına geleceği varsayımı, 
tam tersi etkinin oluşmasına sebep 
olabilir. AP'lerin optimum sayıda ve 
mesafede konuşlandırılmak yerine, 
birbirine yakın konumlandırılması 
sinyallerin birbirini etkilemesi sebebi 
ile verim kaybına ve yavaşlamalara 
sebep olur. 

Yeni nesil güvenlik özellikleri 

sunan cihazların önemi artarken, 
Zyxel'in, geliştirdiği yeni nesil 
tümleşik güvenlik ağ geçitleri ile 
orta ölçekli işletmelerden, büyük 
ölçekli ve yüksek performans ihtiyacı 
bulunan kuruluşlara dek değişen 
kapasitelerde araçlar sunduğuna 
işaret eden Erünsal, gerek 2018 

yılı beklentilerini gerekse kurumsal 
stratejilerini şöyle anlattı: 

“Kurumsal ağ mimarisini 
oluştururken, gelişimi ve değişimi 
de hesaba katmak zorundayız. 

Çok sayıda insanın ve cihazın bağlı 
olacağını düşünerek kurgulamalı, 
ağ mimarisi oluştururken, kriptolu 
trafiği dahi analiz edebilen, güvenli 
ve güvenilir bir ağ planlamak 

gerek. Günümüzde kurguladığımız 
kurumsal ağların neyin doğru, neyin 
yanlış olduğunu ayırt edebilecek 
sezgisel karar verebilme kabiliyetine, 
sürekli olarak öğrenebilme 
yeteneğine ihtiyacı var.” 
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AĞ YÖNETİMİ VE GÜVENLİĞİ 


“YAZICI, RİSK TAŞIMAZ” DEMEYİN, BİZZAT TAŞIR 


Siber saldırıların sayısı ve yöntemlerine 
baktığımızda, güvenliğe bütüncül 
yaklaşılması gerektiğini de görüyoruz. 
Güvenliğin bilgisayarlar dışında 
yazıcılar, ağlar, çalışanların mobil 
cihazları gibi daha birçok açıdan 
sağlama alınması şart. Yani, şirket 
içinde bir güvenlik ekosistemi 
yaratılması şart. Bu gerekliliği paylaşan 
HP Türkiye Genel Müdürü Filiz 
Akdede'ye göre, güvenlik konusunda 
kurumsal farkındalık artmakla birlikte, 
maalesef henüz istenilen düzeyde 
değil. Bu durum, özellikle yazıcılarda 
daha fazla göze çarpıyor. 

Çünkü yazıcılar ve çok fonksiyonlu 
yazıcılar (MFP'ler), birçok vakada 

bir şirketin BT operasyonlarının 
güvenliğinde en zayıf halkalardan 

biri olabilmekte. Birçok yönetici ve 

BT uzmanı da yazıcıların bir güvenlik 
duvarının arkasında olmasından 

yola çıkarak, işletme bilgilerinin 
yetersiz girişlere karşı korunduğu gibi 
yanlış bir varsayım yapmakta. Yani, 
yazıcıların basılı görüntülerdeki özel 
bilgilere erişim sağlayabildiği gözden 
kaçırılmakta. 

Bu tespiti paylaşan Filiz Akdede'nin de 
belirttiği gibi, yazıcılar, teknolojideki 
gelişmelerin etkisiyle artık tam olarak 
bilgisayar gibi. Hepsinin kendi sabit 
diskleri, işletim sistemleri ve doğrudan 
ağ bağlantısı var. Ama herkes 
bilgisayarları korumanın gerektiğinin 
farkındayken, çoğu insan yazıcıların 


Dijital dönüşüm yatırımları BT'de, 
özellikle güvenlik alanında 'güvenlik 
dönüşümü” yaklaşımını tetikleyecek. 
Bu yatırımların etkin ve doğru 
olarak yönlendirilmesi ise istihdamın 
güçlendirilmesinin önemini artırıyor. 
Mevcut yatırımların korunabildiği, 
etkin kaynak yönetimi ve işleyişin 
takip edildiği BT yönetişiminin, 
sektörü istihdam ve yetişmiş iş gücü 
de dahil olmak üzere, hedeflenen 
dinamik yapılara taşıyacağı 
beklentisini dile getiren Fortinet Ülke 
Müdürü Serdar Yalçın'ın belirttiği 
gibi, mobilite, bulut bilişim, loT 

gibi akıllı sistemler saldırılabilecek 
yeni alanları ortaya koyarken, 
geleneksel ağ sınırı kavramı da 
geçerliliğini yitiriyor. “Bu süreçte 
kurumların yeni tehditleri erkenden 
saptayarak, saldırıları önleyecek ve 
ciddi ihlal riskini en aza indirebilecek 


HP Türkiye Genel Müdürü Filiz Akdede 


da benzer şekilde güvenliğe ihtiyacı 
olabileceğini düşünmüyor. Bu nedenle, 
Filiz Akdede'ye göre, BT liderleri 

de şirket ağlarının güvenliğini etkili 
şekilde sağlamak için yazıcılarını 
bilgisayarlarıyla aynı şekilde ele almaya 
başlamalı. 


Tüm portföyde güvenlik esas 

Bir tarafta da günümüzün modem 
işgücü, nerede ve nasıl iş yapıldığı 
konusunda daha fazla esneklik 
gerektiriyor. Geleneksel işyeri sınırları 
silindikçe, güvenlik daha da önem 
kazanıyor. “2018 yılında da hızla 
yaşanan dijital dönüşümle, güvenlik 
konusunun kurumlar için performans 
ve verimlilik kadar önemli bir yer 
tutacağına inanıyorum” beklentisini 
dile getiren Filiz Akdede, şöyle devam 


etti; 


“Güvenlik riskleri ile ilgili farkındalığı 
arttırmak amacıyla global bir girişim 
başlattık. Ödüllü aktör Christian 
Slater'ın rol aldığı, HP Studios'un 
internet Üzerinden yayınlanan “The 
Wolf" isimli kısa film serisi, kurumsal 
ağların nasıl saldırıya uğrayabileceğini 
ve şirketlerin kendilerini korumak 
için neler yapması gerektiğini konu 
alıyor. Bir başka kısa film projemiz 
Jonathan Banks'in rol aldığı “The 
Fixer'. Bu filmde Banks, şirketlerin 
ağlarını suçlulardan, korsanlardan 
ve The Wolf gibi şüpheli kişilerden 
korumalarına yardımcı oluyor. PC 
tarafında sadece cihazları değil, 
kullanıcıların kimlik bilgilerini ve 
verilerini de koruyan güvenlik 
çözümleri sunuyoruz. HP Sure Start 


RİSKLER, 
AĞ YAPISINDA DÖNÜŞÜM SAĞLIYOR 


olan ağ güvenliğini daha çok 
önemseyecekleri inancındayız” 
yorumunu yapan Serdar Yalçın'a 
göre, bu da kapsamlı, güçlü ve 
otomasyonla işleyecek bir güvenlik 
yaklaşımını gerektiriyor. 


İnsan faktörünün önemi artıyor 
Yani, sadece ağ güvenlik tehditlerini 
hızlı tespit etmekle kalmayan, 
birçok farklı kaynağın tehdit bilgisini 
paylaşıp analiz ederek tehditlerin 

bir adım önüne geçebilen kapsamlı, 
entegre ve otomatize bir yaklaşım 
hedeflenmeli, bu yolda çok yüksek 
güvenlik seviyesinde çözümler 
kullanılmalı. Bu nedenle kurumların 
bağımsız test laboratuvarlarının 
değerlendirmelerini takip etmesi 
önemli. “Yapay zeka, makine 
öğrenimi ve derin öğrenim 
teknolojilerinden faydalanan 


çözümler kullanılmadığı zaman 
saldırganların daima bir adım 
arkasında kalınıyor” yorumunu 
yapan Yalçın'a göre, ülkemizde 
son yıllarda yaşadığımız tecrübeler 
sonrasında genel olarak güvenlik 
ve siber güvenlik bilinç seviyemiz 


oldukça yükseldi. “2016-2019 Siber 


Güvenlik Stratejimiz ve Eylem Planı 
hazır. 
KamuNet tarafında erişimin nasıl 


güvenli hale getirilmesi gerektiğinin 


prensipleri belirli. Enerji ve finans 
gibi kritik altyapıların güvenliğinin 
öneminin farkındayız ve gerekli 
düzenlemelerle ilgili kurum ve 
kuruluşları yönlendiriyoruz” 
örneklerini paylaşan Serdar Yalçın, 
KVKK ile tüm bunların üzerine 
bireysel ve kurumsal düzeyde 
farkındalığın arttığına ve gerekli 
önlemlerin alındığına dikkat çekti. 


güvenlik çözümümüz, bilgisayarları 
en temelden yani BIOS (Temel Giriş/ 
Çıkış Sistemi) seviyesinden itibaren 
koruma altına alıyor. HP Sure Run ise 
kendi kendini onaran korumasıyla, 
kötü amaçlı yazılımlar onları 
kapatmaya çalışsa bile kritik süreçlerin 
çalışmasını sağlıyor. HP Sure Recover 
ile bir ağ bağlantısı kullanarak en son 
görüntüyü hızlı ve güvenli şekilde 
bilgisayarlara geri yükleyebiliyor. 
Entegre mahremiyet ekranı HP 

Sure View ile hareket halinde 
çalışanlar, örneğin toplu taşama 
araçlarında güvenli şekilde işlemlerini 
yapabiliyor. Güvenlik alanındaki 
inovasyonlarımızı masaüstü ekranlara 
da taşıyoruz. BT yöneticilerinin 
güvenlik politikalarını uygulamasına 
yardımcı olmak için HP, Microsoft 
System Center Configuration 
Manager için sertifikalanmış araç kiti 
HP Manageability Integration Kit'ini 
geliştirdi. BT yöneticileri, kullanıcı 
dostu kullanımı sayesinde bu kit ile 
HP PC'lerini güvenlik, BIOS yönetimi 
ve yazılımı konularında uzaktan 
yönetebiliyor. Bu araç kiti kullanıcıların 
veya zararlı yazılımların güvenlik 
önlemlerini devre dışı bırakmalarının 
da önüne geçiyor. Yazıcı tarafında 
ise HP yazılım çözümlerimiz, sadece 
kimliği doğrulanmış kullanıcıların 

ve yazıcıların yazıcı ağına erişmesini 
ve verilerin şifrelenmiş durumda 
tutulmasını sağlar.” 


Fortinet Ülke Müdürü Serdar Yalçın 


UT) BT TRENDLERİ 


DİJİTAL DENEYİMLERİN GELECEĞİ 


*Çağla Ekiz 

İşletmelerin rekabetçi 
olabilmesi ve iyi dijital 
deneyimler yaşatabilmesi için 
beklentilere zamanında ve 
doğru olarak cevap vermesi 
gerekmektedir. Bunun ilk 
adımı müşterilere silolar 
içinde yaklaşmayı bırakmaktır. 
İşletmelerin arama, e-posta, 
mobil, uygulama, mesajlaşma, 
telefon ve daha birçok 

farklı temas noktası için 
oluşturduğu stratejiler tek 
amacı hedeflerine en kısa 

ve kolay yoldan ulaşabilmek 
olan tüketicilerin beklentileri 
ile örtüşmemektedir. Her 

bir temas noktası için 

ayrık oluşturulan startejiler 
işletmelerin müşterilerine 
bütüncül bir bakış açısı ile 
yaklaşmasına engel olmakta, 
müşteriye de bir fayda 
sağlamamaktadır. Temas 
noktalarının performansı 
kanala özgü KPI'larla takip 
edilip uygulamanın kaç 

kere indirildiği, ne kadar 
kullanıldığı gibi müşteriye 
sağlanan faydayı ölçmeyen 
dar bakış açıları ile izlenmekte 
ve tüm resmi göstermediği 
için “doğru anda, doğru 
kişiye, doğru teklifi” yapmanın 
önünde engel teşkil 
etmektedir. 

Hızla evrim geçiren dijital 
talepleri karşılayabilmek 

için işletmelerin köklü 
değişiklikler yapması 
kaçınılmazdır. Forrester bu 
değişimin 3 boyutu olacağını 
öngörmektedir: kanal, bağlam 
ve yapı. Bugün kurumlar 
müşterilerinin tek tek 
uygulamaları indirmelerini, 
bağlı cihazları tek tek 
kurmalarını ve hizmetleri 

tek tek yapılandırmalarını 
beklemekte ve sadece bu 
uygulamalar veya web 
sitelerinde müşterilerine 
hizmet vermektedirler. 
Ancak yakın gelecekte bu 
görünmez duvarlar çökecek 
ve harmanlanmış ekosistem 
deneyimleri müşterinin 
onlara ihtiyaç duyduğu yer 
ve zamanda otomatik olarak 
ulaşacaktır. Yani kanallar ayrı 
uygulamalardan düzenlenmiş 
ekosistemlere evrilecektir. 
Yine bugün kurumlar içerik 
ve yer konusunda tüketicilerin 
kendileri ile paylaştığı 

bilgiye güveniyor ve bu bilgi 
ile sınırlı kalıyorlar. Yarın 

ise durum bundan farklı 
olacak ve tüketicilerin bir 
bildirim yapmasına gerek 
kalmaksızın yetkilendirdiği 
markalar bu dataları bağlı 
oldukları cihazlardan, 
servislerden ve sensörlerden 
alarak müşterilere fayda 


yaratmak amacı ile işliyor 
olacaklar. Bağlam tüketici 
tarafından sağlanan değil, 
ekosistemde birleştirilen 
datalar ile oluşacaktır. 
Geliştiriciler tarafından 
baktığımızda ise web siteleri 
ve uygulamaların bağımsız 
olarak oluşturulduğunu, 
içerikleri güncellense de 
görev akışlarının hard- 
coded olduğunu görüyoruz. 
Sadece Uber gibi birkaç sayılı 
marka görev akışını içeriğe 
bağlı olarak değiştiriyor. 
Ancak onlar bile hala 

kendi uygulamalarından 
müşterilere hizmet veriyorlar. 
Günümüzdeki bu yapının 
dinamik olarak bir araya 
getirilmiş deneyimlere doğru 
evrilmesi kaçınılmazdır. 
Uygulamalara dayanan 
deneyimlerden ekosistem 
deneyimlerine dönüşüm bir 
gecede gerçekleşemeyecek 
zor bir yolculuk olacaktır. 
Forrester'ın öngörülerine 
göre mobilin bir kanaldan 
ziyade tüm dijital kanalların 
etkinleşticisi olması için 4 
evreden geçmesi gerekecek. 


Dijital Deneyimin Dönüşüm 
Evreleri 

1.Evre 

Kanal: İşletmeler 
müşterilerine kendi 
uygulamaları, web siteleri ve 
mesajlaşma yolu ile hizmet 
vermektedirler. 'Search' 
fonksiyonu kişilerin istedikleri 
bilgiye ulaşabilmeleri için hala 
çok önemlidir. 

Bağlam: Tüketiciler 
güvendikleri hizmet 
sağlayıcılar veya 

platformlar vasıtası ile bilgi 
paylaşmaktadırlar. İşletmeler 
sadece kendi müşterilerinin 
datasını görebilmekte 

ve paylaşılan bu verilere 
dayanarak anlık olmayan 
teklifler yapabilmektedirler. 
Yapı: Cihaz üzerindeki hard- 
coded uygulamalar ve web 
siteleri hakimdir. 

Deneyim : Müşteriler kendi 
deneyimlerini kendi seçtikleri 
bağımsız uygulamalar, web 
siteleri ve mesajlaşmalarla 
oluştururlar. Tüketiciler 
ihtiyaçları olduğunda akıllı 
telefonlarına başvurur, bir 
uygulama ya da web sitesine 
bağlanırlar. 


2.Evre 

Kanal: İşletmeler, hizmetlerini 
kendi bölümlenmiş web 
siteleri ve mobil uygulamalar 
dışında, Facebook 
Messenger, Google Now, 
Vurb ve WeChat gibi 
gelişmekte olan üçüncü 

taraf deneyim platformlarına 


genişletmektedir. 

Bağlam: Şirketler üçüncü 
tarafların kendi müşterilerine 
daha iyi hizmet verebilecekleri 
noktalarda veri ve kimlik 
paylaşımında bulunarak, bu 
tarafların kendi müşterilerine 
hizmet etmelerine izin verirler. 
Yapı: Şirketler, birden 

fazla kanal ve ekosistemde 
tüketilebilen hizmetler 
üretirler. 

Deneyim : Müşteriler 
uygulamalar arasında gidip 
gelmeyi bırakırlar. Cortana, 
Google Now ve WeChat gibi 
platformlar mobil anlarında 
müşterilere istedikleri bilgiyi 
sağlarlar. 


3.Evre 

Kanal: Kanallar şekilsizdir 
ancak bir tüketici tarafından 
seçilen cihaz veya hizmet 
sağlayıcı aracılığıyla erişilir. 
Tüketiciler güvendikleri 
markaları seçer ancak 
kareografiyi cihaza veya 
servislere bırakırlar. 

Bağlam: Tüketiciler, 
kendilerine daha iyi teklifler 
sunabilmeleri için şirketlerin 
kişisel datalarını toplamalarına 
izin verirler. Örneğin, kişinin 
sağlığının bütünsel bir resmini 
oluşturmak için farklı veri 
kaynaklarındaki bilgilerin 
toplanması gibi. 

Yapı: Oluşan deneyimlerin 
statik olarak bir araya 
getirilmesi bağımsız 
uygulamaların yerini alır. 
Sanal asistanlar tüketici 
bağlamını ve geçmiş 

benzer deneyimleri bir 

araya getirerek kişiye özel 
teklifler sunarlar. Geliştirme 
modelleri, bilinen durum 
diyagramlarından fonksiyonel 
ve reaktif programlama 
modellerine doğru gelişir. 
Deneyim : Tüketiciler 
cihazlarına açık uçlu sorular 
sorarlar. Kendilerine özel 
yaratılmış bir takım çözüm 
önerileri alırlar. Üçüncü 
tarafların ihtiyaçlarını tahmin 
etmesini ve tercihlerini 
bilmesini beklerler. Ve bunu 
uygulamalar veya fonksiyonlar 
arasında gidip gelmeden 
doğal ve basit bir yöntemle 
yapmayı tercih ederler. 


4.Evre 

Kanal: Herhangi bir yerdeki 
herhangi bir aygıt kanal 
olabilir. Tüketiciler artık 
uygulamaları indirmez sadece 
markalara kendilerine hizmet 
etmeleri için izin verirler. Akıllı 
telefonlar kullanıcı denetimi 
ve kimlik için kullanılır. 
Bağlam: Bağlam artık 
herşeyin toplamıdır. Dijital 
ekipler, loT'i, giyilebilir 


cihazları, sosyal medyayı, 
sensörleri ve müşterinin tüm 
ekosisteminden gelen dataları 
toplar ve öngörü üretmek 
için kullanırlar. Bireysel 
kullanıcı bağlamı, kullanıcının 
ihtiyaç duyduğu dinamik, 
gerçek zamanlı çözümler 
sağlamak için bu bağlamda 
kullanıcıların bilinen tarihsel 
ihtiyaçlarıyla dinamik olarak 
örtüşür. 

Yapı: Bağlı cihazlar 
ekosistemi geliştiricilere yakın 
çevre hakkında bilgi iletirler. 
Bu ekosistemler, bir dizi 
cihaz, iletişim protokolleri 

ve kullanıcı arabirimlerini 
içerir. Aygıtlar proaktif 
olarak bağlı şeylerin kontolü 
ile deneyimleri download 
ederler. Bu da bugünkü 
loT'nin evrimi anlamına 

gelir. Machine learning, 
deneyimlerin orkestrasyonu 
için anahtar roldedir. 
Deneyim : Kullanıcılar artık 
açık uçlu sorular sormaz ve 
ihtiyaçlarının yetkilendirdikleri 
markalar tarafından 
öngörülmesini bekler: Yangın 
alarmı çaldığında itfaiyenin 
aranması, bir çocuk eve 
geldiğinde kapının kilidinin 
açılması, kişinin lokasyonuna 
bağlı olarak satış tekliflerinin 
yapılması, gömülü sensörlü 
bir gömlekten gelen verilerin 
kişinin su ihtiyacını belirlemek 
için kullanılarak müşteriye 
içecek temin edebileceği 

en yakın yerin bilgisinin 
sağlanması artık mümkündür. 


Forrester'ın Önerileri 

Tek bir kanala odaklanan, 

silo mantığında yaratılmış 

kısa vadeli stratejilerin 
tüketicilerin tüm cihazlardan 
faydalanarak yaşamak 
istediği kesintisiz deneyimi 
desteklemeyeceği aşikardır. 

Dijital profesyonellerinin bu 

değişimi yönetebilmesi için 

Forrester'ın tavsiye ettiği 

adımlar şöyledir: 

1. Müşterilerinizin 
halihazırda kullandığı 
cihazları, uygulamaları 
ve servisleri anlayın 
ve bu ekosistem 
içinde onlara hizmet 
vermeye odaklanın. 
Müşterilerinizin 
ekosistemini anlamak 
yatırımlarınızı 
önceliklendirmenize 
yardım edecektir. 
Geleceğe gözlerinizi 
kapatmayın. Her ne kadar 
bugün Google ve Apple 
mobil ekosistemi kontrol 
ediyor olsa da değişen 
piyasa şartları ile yeni 
oyuncuların da bu sisteme 
dahil olabileceğini gözardı 
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etmeyin. 

Veri ve bağlam rekabetçi 
avantaj yaratmanın 
temelini oluşturacaktır. 
Müşterilerinizin 
ihtiyaçlarını tahmin 
etmenize ve onlara 
proaktif olarak hizmet 
etmenize yardımcı 

olacak içgörüleri 
üretecek yönetim 
anlayışını benimseyin. 
Sahip olduğunuz data 

ve ürettiğiniz içgörü 
diğer işletmeler için de 
değerlidir. Bu bilgiyi 
nakte çevirebilmek için 
müşterilerinizin iznini 
almak konusunda 

strateji geliştirin. 
Platformların, işletmelerin 
ve tüketicilerin verilerin 
değerini daha iyi bileceği 
bir ortamda müşterileriniz 
bilgilerinin paylaşılması 
karşılığında çok daha 

iyi teklifler ve hizmetler 
bekliyor olacaklar. 
İşletmenizin oluşlturduğu 
her deneyim, nihai olarak 
deneyim bileşenlerine 
ayrılabilir olmalıdır. Tüm 
bileşen etkileşimleri, 

iyi tanımlanmış 

API'ler aracılığı ile 
gerçekleştirilmelidir. 
Müşterileriniz bugün 
sadece mobil cihazlarında 
yaptıkları işlemler yakında 
bu cihazla araba, TV veya 
ekransız bir araç arasında 
da yapılıyor olabilir. 

İş yapış şekliniz bilgi 
paylaşımı ihityaçlarından 
dolayı dinamik ve 

geçici ortaklıklara 

doğru evrilecektir. Bu 
veri ortaklıkları bir çok 
farklı işletme ile birlikte 
çalışmayı gerektirecektir. 
Bunlar arasında sektör 
liderleri olduğu gibi küçük 
işletmeler de olacağından 
bu şirketlerle çalışabilmek 
için teknik ve işletme 
detaylarınızı belirleyin. 
Karma bir ekosistem 
deneyimi, desteklemeniz 
gereken cihaz türlerinin 
sayısını arttıracaktır. 
Bununla birlikte tüm 
kanallardan veri akışı 
olacağı için gelen data 
miktarı da artacaktır. Bu 
durumu yönetebilmek için 
mümkün olan heryerde 
standardizasyona 
gitmeniz gerekir. Üçüncü 
kişilerin verilerinize 
ulaşmasını sağlamk için 
iyi tanımlanmış bir API 
ekosistemi oluşturarak 
başlayabilirsiniz. 


*Forrester Dijital 
Çözümler Direktörü 
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EagleEye IV 
USB Kamera 


Çok noktalı işletmeler için kaçırılmayacak fırsat! 
Aynı anda lokasyonlarınızla görüntülü ve sesli görüşmeler yapabilir, sunum paylaşabilirsiniz. 
Yeni nesil konferans telefonu Trio 8800 ürününü kullanarak, hibrit yapısı sayesinde ses konferans deneyiminizi bir üst seviyeye çıkarabilirsiniz. 
EagleEye IV USB Kameranın sunmuş olduğu 12x optik zoom ile bütün ayrıntılara hakim olabilirsiniz. 


Kampanya 30.03.3018 tarihine kadar geçerlidir. Paketten sipariş edebilmek için son kullanıcı bilgisinin Tesan ile paylaşılması gerekmektedir. Paket siparişlerinin teslimi siparişe müteakip 4-6 haftadır. 
Başka kampanyalarla birleştirilemez. Bir iş ortağı maksimum 2 paket sipariş edebilir. Belirtilen fiyatlara KDV eklenecektir. 
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Dijital dünya, işe giriş yöntemlerini de yeniliyor 


Gençler çok uzun süre aynı şirkette çalışmak istemiyor. Büyük şirketler çevik 
olmak, KOBİ'ler de dijitali yakalamak zorunda. Bu gibi birçok gerekçe, Yenibiriş'in 
dijital çözümlerinin öne çıkmasını sağlıyor. 


Handan Aybars 


Online insan kaynakları 
hizmetleri sunan Yenibiriş, 
büyük ölçekli ve çok uluslu 
şirketlerden KOBİ'lere 

ve startup'lara, farklı 
sektörlerden 180 bini 

aşkın kurumsal firmaya 
internet bazlı seçme ve 
değerleme hizmeti sunuyor. 
Özgeçmiş bankasında ise 

20 milyonu aşkın özgeçmiş 
var. İşveren ve iş arayan 
arasında interaktif bir 
platform oluşturduklarını 
belirten Yenibiriş Ürün ve 
Teknolojiden Sorumlu Genel 
Müdürü Eren Çamlıkaya, 
küresel trendleri takip eden 
ve akıllı öneri sistemleri gibi 
son mobil teknolojilerden 
yararlanan kullanıcılara dijital 
deneyim sağladıklarının altını 
çizdi. Zira son verilerin de 
ışığında Yenibiriş'te adayların 
mobil kullanım oranı yüzde 
70'leri aşıyor. Kullanıcıların 
özgeçmişine özel ilan öneri 
algoritması ise kullanıcılara 
kolaylık sağlıyor. Bu 

yönüyle bir istihdam servisi 
olarak Yenibiriş, pazaryeri 
modeliyle çalışan bir startup. 
“İki tarafın karşılıklı fayda 
sağlaması ve verimli iletişimini 
koruması için çözüm üretme 
görevi görüyoruz. İki tarafın 
da birbirinden beklentilerini 
doğru anlayıp karşı tarafa 

bu geri bildirimleri sağlıyor, 
çeşitli eğitim faaliyetleriyle 
sektörü bilinçlendirmeye 
çalışıyoruz” bilgisini paylaşan 
Eren Çamlıkaya, dijital 
teknolojilerin İK sektörüne 
etkilerini ve BT sektörü 
özelinde istihdam fırsatlarını 
paylaştı: 


Kurumsal yapılanma 
sürecinizde dijital 


teknolojiler nasıl bir yere 
sahip? 

Hedefimiz inovasyon 

odaklı olmak. Önümüzdeki 
dönemde işe alım süreçleri 
neredeyse tamamen 
değişecek. Yurtdışına 
baktığımızda, kullanılan 
istihdam teknolojileri 
Türkiye'deki örneklere kıyasla 
çok ileride. Bu gelişmeleri 
yakından takip ediyor, hatta 
bir kısmında öne geçiyoruz. 
Geçirdiğimiz dönüşümle 
artık bir ilan sitesi değil, 
aday çekim ajansı olarak 
hizmet veriyor, dijital 

işveren markasının önemini 
tüm firmalara aktarmaya 
çalışıyoruz. Günümüzde 
artık nitelikli adaylar firmaları 
seçerek başvuru yapıyorlar. 
Bu sebeple işveren markası 
kapsamında firmanın 
olanakları, eğitim fırsatları, 
yan haklar, hatta yemek 
servisleri önemli hale geldi. 
Diğer yandan, firmalar 
teknolojiye daha fazla yatırım 
yapmaya başladı. Özellikle 
aday ve başvuru takip 
sistemleri mini birer CRM 
halini aldı. Aday deneyimini 
iyileştirmek stratejik öncelik. 
Ek olarak, yapay zeka tabanlı 
otomatik değerlendirme 
sistemleri sayesinde 

İK uzmanları zaman 
kazanıyor. Tüm bu alanlarda 
hizmetlerimiz mevcut. 
Geliştirdiğimiz teknolojiler 
sayesinde internette 
yenibiris.com dışında da 
adaylara ulaşabiliyor, 
müşterilerimizin ilanlarına 
trafik yaratabiliyoruz. 


Hangi sektörlerde İK'da 
hareket var? 
Tüm sektörlerin İK'larında 


önemli bir hareketlilik 
yaşanıyor. Gündemi üç konu 
belirliyor. İK uzmanlarının 
öncelikli konusu geleceğin 
organizasyonu olmak. Bu 
konuda en önemli alt başlık 
daha yatay hiyerarşiler 
yaratmak. Özellikle büyük 
kurumlar çevik (agile) olma 
anlamında yeterince başarılı 


olamıyor. Şirket içinde iletişim 


problemleri, departmanlar 
arası uyumsuzluk ve tepe 
yönetimin duruşu bunun en 
büyük sebepleri. Yurtdışında 
prosedürlerin yerini yavaş 
yavaş daha kültürel 
anayasalar alıyor. Kurallar 
yıkılıyor, yeni iş yapma 
şekilleri geliyor. Burada en 
büyük görev de İK'nın. 
Diğer önemli konu işveren 
markası. Burada iki önemli 
trend var. İlki; azalan firma 
bağlılığı. İkincisi ise doğru 
adaya hızla ulaşmanın 
giderek zorlaşması. Yeni 
nesil için aynı firmada uzun 
yıllar çalışmak körelmekle 
eşdeğer. Bu sebeple sık 

iş değiştirmek kendini 
geliştirme ve yenileme için 
önemli bir fırsat. Firmalar 
ise çalışanlarını tutmak 

için çaba sarfetmektense, 
yeni çalışanları işe almak 
için gerekli yapıları kurmak 
zorunda. İhtiyaç halinde 
aylar içinde değil, haftalar, 
hatta bazı pozisyonlarda 
günler içinde yeni adayları 
kendilerine çekmeleri gerek. 
Bu sebeple önden yatırım 
yapacakları işveren markaları, 
ihtiyaç halinde doğru adaya 
hızla ulaşmalarını sağlayacak. 
Üçüncü gündem konusu 

ise teknoloji yatırımı. 

Aday iletişim sistemleri, 
programatik reklam 


yenibiris3i 


iş seni bulsun 


yönetimi, otomatik 
değerlendirme sistemleri 

için kendilerine donanımlı 
teknoloji partnerleri seçmek 
zorundalar. Uzun vadede bu 
yetkinlikler kendi içlerinde de 
geliştirilebilir. Fakat o zamana 
kadar doğru paydaşlarla 
çalışıp bilgi transferi 
yapmaları en doğrusu. Biz 
de teknoloji yatırımlarımızla 
buna katkılar sağlıyoruz. 


Teknoloji sektöründe 
adaylarda ne gibi 
özellikler ön planda? BT 
başlığında ne gibi yeni 
meslek grupları öne 
çıkıyor? 

Yenibiriş'in güncel verilerine 
göre, bilişim şirketlerinde 
insan kaynakları uzmanı, 
kurumsal satış temsilcisi, 
müşteri temsilcisi, teknik 
destek sorumlusu ve ürün 
yöneticisi ilk sıralarda aranan 
pozisyonlar. Özellikle online 
ürün ve hizmetlerin artması 
ve sürekli geliştirilmesinden 
dolayı tüketicilerle doğrudan 
iletişim çok önemli. Kurumsal 
satış temsilcisi, ürün 
yöneticisi, teknik destek 
sorumluları için yayınlanan 


Yenibiriş Ürün 
Genel Müdü 


ilanlar öne çıkıyor. 

Bu alanda yetkinliğin az 
olmasından ve sürekli 
değişiminden dolayı insan 
kaynakları pozisyonları da 
bilişim şirketleri için önem 
taşıyor. 


BT sektöründe istihdam 
ihtiyaçları ve yetkinlik 
gereklilikleri konusunda 
gerek 2018 gerekse 
küresel gelişim ışığında 
orta vade için nasıl bir 
gelişim bekliyorsunuz? 
Hızla gelişen ve değişen 
teknoloji ile firmaların 

yeni ihtiyaçları doğdu. 

Büyük ölçekli firmaların 
“teknoloji odaklı” dönüşüm 
süreçleri, KOBİ'lerin ise 
pazarın gerisinde kalmamak 
adına yaptıkları yatırımlar, 

BT alanındaki istihdamı 
hareketlendirdi. Fakat 
firmalar bu alanda çok yetkin 
aday bulamamaktan da 
şikayet ediyor. Dolayısıyla 
adayların kendini yetiştirmesi 
gerek. Bu durum eğitimlerin 
önemini artıracak ve spesifik 
konular için küresel kaynaklar 
ve online eğitimler daha fazla 
ilgi görecek. 


İngiltere'de basarılı is yapmanın sırları 


Londra merkezli, San 
Francisco, Dubai, İstanbul, 
Ankara, İzmir, Bursa, 

Kocaeli ve Brüksel'deki 
ofisleri ile 300'den fazla 
aktif müşteriye destek veren 
The London Bridge Project 
(LBP), Mart ayında, üç farklı 
lokasyonda (İstanbul-Avrupa, 
Bursa, İstanbul-Anadolu) 


“İngiltere'de Başarılı İş 
Yapmanın Sırları” semineri 
düzenleyecek. 

LBP, Türkiye - İngiltere 
firmaları arasında bir köprü 
görevi üstlenmiş durumda 
bulunuyor. İngiltere 
pazarında yeni müşteri, 
finansör, iş ortağı, yeni iş 
kanalı, pazar araştırması, 


strateji yönetimi ve müşteri 
adına satış operasyonu gibi 
konularda hizmet sağlayarak, 
firmaların operasyon 
eforlarını en aza indirgemek 
ve en iyi iş fırsatlarını 
belirleyerek kârlılıklarını en 
üst düzeye çıkarıyor. 

Türk firmalarının ihracatını 
artırmak ve uluslararası 


pazarlara açılmasını 
kolaylaştırmak üzere, 
birçok farklı alanda sektörel 
deneyime sahip İngiliz/ 
Türk konuşmacıların yer 
alacağı seminere; tüm 
işletme sahipleri, yönetici 
ortaklar, Ar-Ge departmanı 
yöneticileri, girişimciler, iş 
kuranlar, iş kurma planı 


yapanlar, işini büyütmek 
isteyenler katılabilir. 
Seminerler, 21 Mart günü 
İstanbul Teknik Üniversitesi 
ARI3 Konferans Salonu, 

22 günü Bursa Ulutek 
Teknopark Konferans 
Salonu ve 23 Mart günü de 
İstanbul TEB Girişim Evi'nde 
gerçekleştirilecek. 


carasystems 


CaraSwitch CS4030-T156 


48 Port 1 Gigabit UTP 
8 Port 10 Gigabit SFP* 
256 Gbps Backplane | 192 Mpps Forwarding 
Virtual Stacking 
HotSwap Yedekli Güç Kaynağı 
CLI Tam Yönetilir | Web Management 
Full Routing Support 


WWWw.carasystems.com high performance | best value 


veri merkezi | ağ | trafik yönetimi | bilgi güvenliği | performans yönetimi | görselleştirme 


INFORMATION TECHNOLOGIES 
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Lastikler, teknoloji ve çevreci 
önceliklerle yol alıyor 


hakkındaki bilgi, sürekli 


Tercümanların 


işine Bosch'tan 
destek 


EK 


veri ii 


A 
# 


Bosch, küresel bazda uzman tercümanlar ve teknisyenlerle 
görüşerek ve bu kişileri gözlemleyerek, tercümanların 
genel ihtiyaçlarını karşılamak üzere DICENTIS Tercüman 
Ünitesi'ni geliştirdi. Mevcut ve gelecek pazar ihtiyaçlarıyla 
uyumlu olan DICENTIS Tercüman Ünitesi'nin sezgisel 
kullanımı ve üst düzey kullanıcı deneyimi sayesinde, 
tercüman da işine en üst düzey özgürlükle odaklanabiliyor. 
Sistem, hızlı ve kolay bir kurulum ve yapılandırma 
özelliğine sahip. Modern IP teknolojisi üst düzey esneklik 
sunarken, Üçüncü taraf entegrasyonunu da mümkün 
kılıyor. DİCENTIS Tercüman Ünitesi'nin tasarımı, daha 
çabuk anlama ve sezgisel kullanım için kaynak ve hedef 
dilleri yüksek kontrastlı ekran destekli iki dikey hizalı 
kolonla mantıklı bir biçimde ayırıyor. 

HDMI çıkışı sayesinde harici bir video ekranı eklenebiliyor. 
Dokunmatik düğmeler ve döner düğmelerin yer aldığı 
ergonomik tasarım, ideal kontrol sağlıyor ve kullanımı 
kolaylaştırıyor. 100'e kadar tercüme kanalı desteğiyle 
DICENTİS Konferans Sistemi'nin bir parçası olan DICENTİS 
Tercüman Ünitesi'nin gerçek zamanlı ses ve kontrolü 
OMNEO IP teknolojisiyle sağlanıyor. DICENTİS Tercüman 
Ünitesi, DICENTIS platformuyla tamamen uyumlu ve ISO 
20109 simultane tercüme ekipmanları standardına uygun. 


DICENTIS Tercüman Ünitesi, Haziran itibarıyla dünyanın her 


yerinde kullanıma sunulacak. 


Goodyear, kentsel mobilite 
ve çevreye odaklanarak 
geliştirdiği inovatif 
lastiklerini Cenevre Motor 
Show'da tanıttı. 8-18 Mart 
2018 tarihleri arasında 
gerçekleşen fuarda 
Goodyear; filo operatörleri 
ile gerçek zamanlı iletişim 
sağlayan akıllı lastiğinin 
prototipini, Elektrikli Sürüş 
Teknolojisi ile geliştirilen 
EfficientGrip Performance 
prototip lastiğini ve daha 
temiz, uygun, güvenilir 

ve sürdürülebilir kentsel 
mobilite için vizyoner bir 
çözüm olan yeni konsept 


lastiği “Oxygene”i tanıttı. 
Goodyear'ın akıllı lastik 
prototipi; mobil bir uygulama 
sayesinde, filo operatörleri 

ile gerçek zamanlı iletişim 
sağlamak amacıyla birlikte 
çalışan lastik, sensörler ve 
bulut bazlı algoritmaları 
kapsayan lastik bilgi sistemini 
içeriyor. Goodyear'ın akıllı 
lastiğinin içindeki sensörler, 
araç ve Üçüncü parti bilgisi 
ile birlikte, Goodyear'ın 
tescilli algoritmaları için 
gerçek zamanlı veri sağlıyor. 
Böylece aşınma, sıcaklık ve 
basınç dahil olmak üzere 
lastik kimliği ve durumu 


olarak güncellenip, filo 
operatörleri ile paylaşılıyor. 
Elektrikli Sürüş Teknolojisi 

ile geliştirilen EfficientGrip 
Performance prototip lastik, 
Goodyear'ın, elektrikli 
araçlara özel lastikleri 
geliştirmedeki en yeni adımı. 
EfficientGrip Performance 
prototip lastiği İnovatif Sırt 
Deseni İle Daha Yüksek 
Kilometre, Ağır Yük Taşıma 
Yapısı, Genişletilmiş Sürüş 
Çeşitliliği gibi performans 
çözümlerini sunuyor. 
Goodyear'ın Oxygene 
konsepti ise havanın 
kalitesini iyileştirmeyi 
hedefleyen bir sürüş 
çözümünü içeriyor. Oxygene 
konsepti, lastiğin yanak 
kısımlarının içinde yaşayan 
yosun içerme özelliğine 
sahip. Bu açık yapı ve lastiğin 
akıllı sırt deseni, nemi ve yol 
yüzeyindeki suyu absorbe 
edip yayarak fotosentez 
oluşumuna izin veriyor, 
oksijeninin havaya aktarılmını 
sağlıyor. 


İnovasyona her yıl 
20 milyar dolar yatırım 


Huawei, inovasyona her 

yıl 15-20 milyar dolar 
tutarında yatırım yapmayı 
planlıyor. Önemli teknolojik 
atılımlar yapmak için 
araştırma ve inovasyon 
odaklı çalışmalar yaptıklarını 
belirten Huawei Orta 

Asya ve Kafkasya Bölgesi 
Başkan Yardımcısı Hou 

Tao, “Teknolojik atılımlar 
yapmak için araştırma ve 
inovasyona her yıl 15-20 
milyar dolar tutarında yatırım 
yapmayı planlıyoruz. Ayrıca, 
müşterilerimize daha iyi 
hizmet vermek ve olumlu 
bir sektörel ekosistemi 
oluşturmak amacıyla 
pazarlama, satış ve hizmet 


sistemimizi geliştirmek için 
10 ila 20 milyar dolar yatırım 
hedefliyoruz. Huawei, 

Orta Asya ülkelerinin dijital 
dönüşümünü teşvik etmek, 
Orta Asya'daki her aileye 
dijital yaşamı getirmek 

ve akıllı toplumun Orta 
Asya'ya gelişine hazırlanmak 
amacıyla zorlukları aşmak ve 
geleneksel sınırların ötesine 
geçmek için hükümet 

ve operatörler ile birlikte 
çalışacağız” dedi. Tao, 
konuşmasını şöyle sürdürdü: 
“Huawei Orta Asya 
ülkelerinin BT planlamasında 
yer alacak ve ülke 
ekonomileri, insanların geçim 
standartları ve ekonomik 


kalkınmayı geliştirmeye 
katkıda bulunacak. Huawei, 
şimdiye kadar Türkiye, 
Beyaz Rusya, Kazakistan 

ve Özbekistan'da ulusal 

BİT planlarının geliştirilmesi 
çalışmalarında yer aldı. 

Son yıllarda, operatörlerin 
ticari faaliyetleri piyasada 
yatırım döngüsündeki 
dalgalanmalardan 
etkilenmiş ancak yine de 
faaliyetlerini istikrarlı bir 
şekilde sürdürebilmişlerdir. 
Piyasadaki dalgalanma 

aynı zamanda Huaweli'in 
müşterileri ile daha yakın 
işbirliği yaparak ağ yapısının 
yatırım odaklıdan değer 
odaklı olma yönündeki 
değişimi keşfetmelerini ve 
ona sımsıkı tutunmalarını 
sağlıyor. Huawei Orta 
Asya'da mevcut ağ 
varlıklarının potansiyelinden 
yararlanmak ve bireylere, ev 
kullanıcılarına ve kurumsal 
kullanıcılara video, loT ve 
bulut haberleşmesinde en 
üst düzeyde hizmet sunmak 
amacıyla kaliteli ev geniş 
bantı inşa edecek.” 


-) BitRaser 


5 Certified Data Erasure 


Security, Our Prlorlti 


veri kurtarma kapsamının da ötesinde 
verileri kalıcı ve güvenli SİLME yazılımı 


Sertifikalı ve Güvenli Verimli & Güvenilir Ağ Üzerinden Uluslararası Onaylı Düşük Maliyet 
Silme Yönetim 27 Silme Standardı 
Silme Raporları ve Özelleştirilebilir Merkezi Yönetim Lisans Başına 
Sertifikaları Sertifikalar Veritabanı Ücretlendirme 


Kurumlar için en büyük risk, hassas ve gizli ticari bilgilerinin yanlış ellere düşmesidir. 
Bu nedenle işletmeler, BT varlıklarından çıkartmak istedikleri verileri tamamen silmek ve eksiksiz 
güvenlik sağlamak için güvenli ve sertifikalı VERİ SİLME araçlarını kullanmalıdır. 


BitRaser, profesyonel veri silme yazılımı çözümdür. Uluslararası Yasalar ve Sanitasyon Standartları 
Yönetmeliği'ne uygun olarak kuruluşlarda ve cihazlarda saklanan tüm gizli bilgilere eksiksiz bir güvenlik sağlar. 


detaylı bilgi için; bilgi obtburada.com.tr 


BitRaser ve Stellar Data Recovery markaları, Stellar Information Technology Pvt. Ltd. Şirketi'ne ait tescilli ticari markalardır. 
© Copyright 2018 Stellar Information Technology Pvt. Ltd. 


*BTburada www.btburada.com.tr 
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Mobil POS kolaylığı büyüyor 


Türkiye'yi cep telefonlarını üzerinden taksit imkanına 
mobil POS'a dönüştürme ek olarak, tüm bankalar 
teknolojisiyle tanıştıran için tek komisyon oranı gibi 
ve 3 yıl içinde üye sayısını farklı avantajlar sunuyor. 

22 binin üzerine çıkaran Böylece Ödeal, özellikle 
Ödeal, 2018'de üye işletme küçük işletmelere ve esnafa, 
sayısını 50 bine çıkarmayı cep telefonlarını mobil POS'a 
hedefliyor. Aylık kotalar ve dönüştürmek ya da Ödeal 
sabit maliyetler nedeniyle POS ile yazar kasa bağlantılı 
POS almaktan kaçınan fiziki POS sahibi olmak gibi 
küçük işletmeler için öne iki alternatif sunuyor. Ödeal; 
çıkan Ödeal, geçen yıl 2018 yılında 300 milyon 
yazar kasalara kolayca TL ciro ve 50 bin üye işyeri 
bağlanabilen Ödeal POS'u sayısıyla 2 kat büyüme 

da hayata geçirdi. hedefliyor. 

Ödeal POS, anlaşmalı Ödeal sayesinde, yalnızca 
bankalar için tek POS büyük kurumlar değil küçük 


esnaf ve kendi hesabına 
çalışanlar da, herhangi bir 
sabit maliyete, aylık kota 
sıkıntına katlanmadan kredi 


12 NİSAN 2016 PERŞEMBE kartı ve banka kartından 


E3 İvizyon tahsilat yapabiliyor. Böylece 


Divan Mersin Hotel | 09:30 - 13:30 küçük esnafa ticari avantaj 
sağlanmış oluyor. 


Ödeal Kurucu Ortağı Fevzi 
Güngör, “Maliyetler, kotalar 
ya da komisyon oranları 

gibi çeşitli nedenlerle kredi 
kartı ya da banka kartı kabul 
edemeyen mikro işletme ya 
da küçük esnaf kalmasın 
istiyoruz. 

Bu nedenle, ihtiyaca 

göre yeni ürün ve hizmet 
modelleri geliştirmeyi 
sürdürüyoruz” dedi. 

6493 sayılı kanun 
kapsamında, BDDK lisansı 
ile yüzde 100 Türk sermayeli 
olarak, 2014 Eylül'ünden bu 
yana faaliyet gösterdiklerini 
belirten Güngör, şöyle 


RA 


gi 
| a 
| 


devam etti: 
“Ödeal POS ile Türkiye'nin 
ONLİNE KAYIT masaüstü yazar kasalara 
NE bağlanma özelliğine sahip ilk 
ve tek POS cihazını çıkardık. 
Katılım için Online Kayıt Gereklidir, Online Kayıt için Ödeal POS ile anlaşmalı 


bankalar için tek POS 
üzerinden taksit imkanına 
ek olarak, tüm bankalar 
, , için tek komisyon oranı gibi 
öivizyon Kayseri Toplantısı AE lar KURUYORUZ 
Özellikle küçük işletmelere 
ve esnafımıza, cep 
ei lr, e telefonlarını mobil POS'a 
İri dönüştürmek ya da Ödeal 
POS ile fiziki POS sahibi 
Coğrafi Bilgi e Yeni Nesil Güvenlik | | | Siber Güvenlik Me il 
Sistemleri Çözümleri Yönetimleri büyüme odaklı stratejimizle 
2018 yılında, 300 milyon 
TL ciro ve 50.000 üye işyeri 
sayısıyla 2 kat büyüme 


BİZİ TAKİP EDİN  —— 0) /btvizyonanadolu v /btvizyon hedefliyoruz. Türkiye, 
dünyanın fintech merkezi 


olabilir. Bunun için hem 


Bilişim Zirvesi Etkinlik Ltd Şti. (O il İGİKALZİ e devlet hem özel sektörde 
e VE www.bilisimzirvesi.com.tr - e 
S BTHABER Şirketler Grubu'nun bir üyesidir. BILIŞIM ZIRVESİ önemli girişimlerde 


bulunuluyor.” 


www.bilisimzirvesi.com.tr 


Enformasyon 
Planı hazırlanıyor 


Tansu Çiller, Başbakanlığının son 
günlerinde Ulaştırma Bakanlığı sorum- 
luluğunda, sekreterya görevini TÜBİ- 
TAK'ın yürüteceği bir çalışma grubu 
oluşturularak, Türkiye'nin enformasyon 
altyapısının Master Planı'nın hazırlan- 
masını istedi. 


Hükümet kuruldu, 
gözler bütçede 


Anayol Hükümeti kuruldu, gözler şimdi 1996 
Mali Yılı Bütçesi ile Yatırım Programı'na çevril- 
di. Maliye Bakanlığı yetkilileri bütçenin Nisan 
ayı sonuna yetişeceğini, Yatırım Programı'nın 
ise Mayıs ayı içinde çıkabileceğini belirtiyorlar. 
Yeni hükümetin yatırımlan kısacağı ve kamu 
kaynaklı büyüme hızım aşağıya çekeceği, aynca 
ihalesi yapılmamış projeleri de Yatırım Progra- 


mı'ndan çıkaracağı söyleniyor. 


(Ayrındı haber sayfa 8de) 


CeBITT96 başladı 


Bilgi teknolojisi konusunda dünyanın en bü- 
yük fuarlarından olan CeBIT, 14 Mart Il 9 9 6günü 
açıldı. CeBIT'96 20 Mart 1 9 9 6 tarihine kadar de- 
vam edecek. Bu yıl iki yeni salon eklenen Ce- 
Ce- 
B11'96'da ürünler 9 ayn kategoride ve 23 salon- 


BIT'te gün sayısı ise 8'den 7'ye indirildi. 


da sergileniyor. Bu yıl en hızlı gelişen alanların 
telekomünikasyon, yazılım ve hizmetler grubu 
olduğu dikkat çekiyor. Bu gruplarda sergilenen 
ürünler önceki yıllara göre sayıca artmış durum- 
da. Bu özellikle yazılımda kullanılan alana da 
yansıyor. CeBIT96'da yazılım ürünleri 4 salonun 
tümü ile bir salonun bir bölümünde olmak üze- 
re yaklaşık 4.5 salona yayılmış durumda. Aynı 


şekilde telekomünikasyon ürünleri de bu yıl 5 


Tansu Çiller imzasıyla geçtiğimiz ay 
çıkarılan ve çeşitli bakanlıklara ve TÜ- 
BİTAK'a gönderilen 3433-1-96/BTADB 
(DBM) sayılı yazıyla ilgili olarak yeni 
hükümetin, dolayısıyla Başbakan Mesut 
Yılmaz'ın nasıl bir tutum izleyeceği ise 
merak konusu. 


18-24 Mart m soy 


Kd 


Master 


Öte yandan, TÜBA-TÜBİTAK-TTGV 
tarafından oluşturulan Enformatik Ala- 
nına Yönelik Bilim, Teknoloji ve Sana- 
yi Politikaları Çalışma Grubu da | yıl 
önce, Türkiye'nin Enformatik Master 
Planı'na yönelik bir taslak hazırlamıştı. 


(Ayrıntılı haber sayfa 3 te) 


Olivetti: PC pazarından çekilmiyoruz 


Geçtiğimiz yıl Olivetti'nin İtalya'da köklü bir 
yapılanmaya giderek 5 ayrı bağımsız gruba ay- 
nlmasının ardından, şirketin Türkiye'de PC ope- 
rasyonunu durduracağı yolunda çeşitli söylenti- 
ler oldu. Türkiye pazarında PC faaliyetleri için 
Olivetti Personal Computers Türkiye olarak ba- 
gımsız bir birim oluşturan şirket, söylentilerin 
aksine yeni dağıtıcı yapısıyla PC pazarında bu 
yıl daha aktif olacağını açıkladı. 


Olivetti Personal Computers'in içinde İsrail, 


Yunanistan, Irak, Türkiye'nin de bulunduğu 


bölgenin Müdürü Antonino Caridi, bayilerine 
"Bu 
toplantı, Türkiye pazarında PC operasyonumuz- 
Bu işe 300 


milyon dolarlık bir sermaye ayırdık. Dolayısıyla 


yönelik düzenledikleri toplantıda verdiği, 
la var olduğumuzun en güzel kanıtı. 
Olivetti PC pazarından çekilmiyor" mesajı ol- 
dukça anlamlıydı. 

Olivetti PC grubu Türkiye pazarında 1996 yı- 
lında 15 bin adet PC satacağını açıkladı. Şirket, 
bu hedeflere ulaşmak için Türkiye genelinde 


yaygınlaşmış dağıtıcılanyla işbirliğine gidiyor. 


TBMM de milletvekilleri 
için bilgisayar odası 


Türkiye Büyük Millet Mec- 
lisi'nde milletvekillerinin 


odalannın bulunduğu Halkla odan 


bilişimci olarak TBMM'yi bil- 
gi teknolojisi altyapısı açısın- 


değerlendirdi. 


Olivetti Personal Comptters Türkiye Yöneticisi 
Gino Camassa ve Bölge Müdürü Antonino Garidi. 
Grubun dağıtıcıları İstanbul'da Vatan, Ankara'da 
Komaş, Samsun'da Perspektive, İzmir'de Vatan 
Kaptan'dan oluşuyor. 


(Ayrıntılı haber sayfa 4'e) 


Aktaş, 


s9 SAP Destek 


Merkezleri'nde yeni 


yaklaşım 
(Sayfa 6) 


s IBM RS/6000'de yeni 
çözüm ortakları 


(Sayfa M 


se BTsektöründe 
“Kendiliğinden Öğrenim" 
başladı 
(Sayfa 


11) 


s Apple'ın yeniişletim 


sistemleri 
(Sayfa 13) 


se Bull Türkiye, Integris 


operasyonunu başlatıyor 


(Arka sayfa) 


s Alpha Wonderland'96 


yapıldı 
(Arka 


sayfa) 


ABD'de 1995 yılı 


sonuçlan 


açıklandı 


ABD'de 1995 yılı ekonomik 
1994'e göre daha kötü 


geçti. Ancak IBM, kârını bir önce- 


açıdan 


ki yıla göre yüzde 38 artırarak, BT 


endüstrisinin birinci şirketi konu- 
Hewlett-Packard 
yüzde 52 artışla 2.4 milyar göl 


munu korudu. 


ederken Apple'ın kân L9gafi 
re yüzde 64 azaldı. si 


(Ayrıntıdiği 


İlişkiler Binası'na 2 bilgisayar 
550 millet- 
vekiline hizmet verecek olan 
bilgisayar odalannda TBMM 
Bilgi İşlem Merkezi'ne bağlı 


odası kuruluyor. 


olan toplam 4 bilgisayar bu- 


lunacak. 


Öte yandan, DSP Milletve if 


kili Prof.Dr. Ziya Aktaş 


salonda sergileniyor. İnterpro geniş bir kadro ile il 


CeBIT96'da. 


yorumlar önümüzdeki sayımızda yer aladü 


CeBıT96'ya ilişkin ayrıntılı habe 


mecliste bilgi teknolojisi an- 
lamında 
sağlanan olanaklann old 


yetersiz olduğunugÜ 
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BAYİLİKLER VERİLECEKTİR. 


Vİ KARİYER 


Aktif Bank'ta üst düzey atama 


Aktif Bank'ın Dijital 
Bankacılık ve Ödeme 
Sistemleri Genel Müdür 
Yardımcılığı görevine 8 
Mart 2018 tarihi itibarıyla 
Betügül Toker atandı. 
Bilkent Üniversitesi 
İktisat Fakültesi Ekonomi 
Bölümü'nden mezun 
olan Betügül Toker, 2000 
yılında Finansbank'ta 

iş hayatına başladı. 2008 yılında Akbank'a Ödeme 
Sistemleri Birim Müdürü olarak geçen Toker, Aktif Bank 
ailesine katılmadan önce ise Odeabank bünyesinde 
Perakende Bankacılık alanında Banka ve Kredi Kartları 
ve Krediler Direktörü olarak görev yaptı. Toker, Dijital 
Bankacılık ve Ödeme Sistemleri Grubu altında; Dijital 
Bankacılık ve CRM Bölümü, Ödeme Sistemleri ve 

Ürün Yönetimi Bölümü, Alternatif Dağıtım Kanalları 
Operasyonları ve İletişim Merkezi Bölümü ile Kurumsal 
İletişim Birimi faaliyetlerinin Genel Müdür Yardımcılığı 
görevini sürdürecek. 


Küresel kurumsal uygulamalar şirketi IFS, Darren 

ROo0S'u CEO olarak seçti. Atama, 2018'in ilk çeyreğinin 
sonunda Alastair Sorbie'nin emekli olmasıyla, 1 Nisan 
2018 tarihinden itibaren geçerli olacak. Küresel yazılım 
işletmeleri kurma ve ölçeklendirme konularında deneyim 
sahibi bir isim olan, son olarak SAP'nin Bulut ERP 
işletmesinin başkanlığını yapan Roos, bundan önce de 
Software AG'nin uluslararası operasyonlarını geliştirerek, 
görevi süresince şirketin üç kat büyümesini sağlamıştı. 


Pronet'te finans biriminin 
yönetimi Ataç'ta 


Güvenlik şirketi Pronet'in 
Finanstan Sorumlu Genel 
p Müdür Yardımcılığı 
pozisyonuna Görkem Ataç 
getirildi. Koç Üniversitesi 
Ekonomi Bölümü'nden mezun 
olan Görkem Ataç, iş hayatına 
ABN Amro'da başladı. 2003 
yılında bankanın Londra 
operasyonuna katılan Ataç, 
bankadan 2007'de ayrılarak, 
yine Londra'da Challenger Credit Aloha Hedge Fund'da 
çalışmaya başladı. Ataç, 7 yılı aşkın yurtdışı deneyiminin 
ardından 2010 yılında Türkiye'ye dönerek ING Bank'ta 
yapılandırılmış finansman alanında görev aldı. 6 yıla yakın 
süre bu bölümün sorumlu yöneticisi olarak çalışan Ataç, 
kariyerine Pronet'in CFO seviyesindeki pozisyonu olan 
Finanstan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak devam 
edecek. 
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BThaber 


19 - 25 MART 
2018 


Yetkin iş dünyası eğitimde buluşacak 


Boğaziçi Üniversitesi 
Yaşamboyu Eğitim Merkezi 
(BÜYEM), PwC Türkiye ile iş 
dünyasında Etkin Yönetim 
Kurulu oluşturmak amaçlı 
işbirliğine imza atıyor ve 

iş dünyasının başarılı, 

fark yaratan yöneticilerini 
güçlendirmek için güçlerini 
birleştiriyor. "Executive on 
Board" programı; ülke ve 
dünya ekonomisine yön 
veren yöneticilerin, güncel 
konulara çağdaş yaklaşımlarla 
çözüm üretmesini sağlamayı 
hedefliyor. Türkiye'de 


yönetim kurulu üyelerine özel 
olarak hazırlanan ilk eğitim 
programı olan Executive on 
Board programında, Boğaziçi 
Üniversitesi akademisyenleri 
ve PwC ortakları, Türkiye 
ekonomisini yönetenlerle 

bir araya gelecek. Küresel 
düzeyde prestijli bir program 
olarak tasarlanan Executive on 
Board, teori ve pratik bilgilerin 
harmanlanacağı, hayatın 
içinden örneklerin paylaşılacağı 
bir çalışma programı. İş ve 
akademi dünyasından konuk 
konuşmacıların da katılacağı 


eğitim programı, yönetim 
kurulu fonksiyonlarının yanı 
sıra teknoloji, inovasyon, 
gelecek ve dijitalleşme 
alanlarına odaklanıyor. Eğitim 
programının konuları arasında; 
yönetim kurulunun işleyişi ve 
kurumsal sürdürülebilirlik, 
yönetim kurulu üyelerinin 
sorumlulukları ve hukuki 

ve vergisel konular, 
makroekonomik veriler 
çerçevesinde Türkiye 
ekonomisi, konuşan finansal 
tablolar, operasyonel 
mükemmeliyet, finansman 
yönetimi, değerleme, şirket 
birleşme ve satın almalarda 
ipuçları, kurumsal risk 
yönetimi, iç kontrol ve 

iç denetim, yolsuzluk ve 
suiistimal riskleri, global 
operasyon ve organizasyon 
kurma, dijital değişim, siber 
güvenlik, inovasyon ve 
girişimcilik gibi başlıklar yer 
alıyor. Executive on Board 
programına kayıt için adres 
ise www.buyem.boun.edu. 
tr/egitim/executive-on-board. 
html 


Yapay zeka mı, avukatlar mı ? 


İşgücünden tasarruf etmek 
isteyen büyük ölçekli hukuk 
firmaları ve şirketler, daha 
az tecrübe ve uzmanlık 
gerektiren işlerin yapay 
zekaya yaptırılabileceği 
kanısında. Oysa, Etik ve 
İtibar Derneği (TEİD) Yönetim 
Kurulu Üyesi Altuğ Özgün 
ve Hukukçu Süneyye 

Zeyrek, yapay zekanın etik 
ve uyum yöneticilerinin 
işlerini kolaylaştırıp verimi 
artırmasına karşılık, yapay 
zekaya güvenerek insansız 
bir etik ve uyum departmanı 
oluşturmanın başarısızlıkla 
sonuçlanacağının altını 
çiziyor. Etik ve uyum söz 
konusu olduğunda durumun 
değiştiğini belirten Özgün 
ve Zeyrek, muhakeme 
yeteneği ve ahlaki değerleri 
göz önünde bulundurma 
gibi meziyetler gerektiren bir 


meslekte, yapay zekanın ne 
kadar etkin olabileceğinin 
tartışma konusu olduğunun 
altını çiziyor. 

Basit sözleşmeler, 
raporlamalar, alacak takibi 
gibi işlerin yapay zeka 
tarafından yapılabileceği 
görüşünün yaygın olduğunu 
belirten Özgün ve Seyrek 
şunları kaydetti: 
“2020-2025 yıllarına kadar 
yapay zekanın hukuk alanında 
kullanımı yaygınlaşacak. 
ROSS isimli bir yapay zeka 
yazılımı şu ana kadar 10 
hukuk firması tarafından 
satın alındı. ROSS'u geliştiren 
firma, hukuk firmalarının 
mekanik işlere zaman 
harcamayacağı için zamandan 
tasarruf edeceklerini ve 

uzun vadede maddi kazanç 
sağlayacaklarını belirtiyor. 
ROSS veri hafızasıyla 13 yıl 
önce sonuçlanan bir davanın 
gerekçesine saniyeler içinde 
ulaşabiliyor. Yaratıcılarına 
göre daha az insan gücü 
gerektirdiği için, yapılan 

bu tasarruf daha fazla 
müvekkile daha ucuza 
hizmet vermek olarak geri 
dönecek. Deloitte Insight 
Report verilerine göre, hukuk 
alanında yaklaşık 100 bin 
görev, gelecek 20 yıl içinde 


yapay zeka tarafından icra 
edilecek. Geçmiş davaların 
sonuçlarını ve gerekçelerini, 
yürürlükteki yasaları ve 

genel sözleşme maddelerini 
sistemine kaydedip, bu 
konularla ilgili çoğunlukla 
isabetli kararlar veren ve 
önerilerde bulunan yapay 
zekalı avukatların, muhakeme 
ve ahlak değerlendirmesi 
gerektiren konularda ne 
yapabileceği ise bilinmiyor. 
Bu durumda, yapay zekanın 
sınırlı görevlerde kullanılması 
kaçınılmaz. Yapay zeka 
mekanik işlerde kullanıldığı 
sürece etik açıdan sorun teşkil 
etmiyor. Ancak, hüküm verme 
aşamasında kullanılmaları 
çok ciddi sorunları 
beraberinde getirecektir. 
Yapay zekanın, yöneticilerin 
işlerini kolaylaştıracağı ve 
verimi artıracağı öngörülse 
de, sadece yapay zekaya 
güvenerek insansız bir 

etik ve uyum departmanı 
oluşturmak başarısızlık 
demek. Sonuç olarak, 
gelecekte de günümüzde 
olduğu gibi gelişmiş 
teknolojiden yararlanan, 
iletişimi ve empatisi güçlü etik 
ve uyum yöneticileri, şirketleri 
risklerden korumak için tercih 
edilecek.” 


Görüntü İşleme ile 


Gerçek Dünya Problemlerine Yönelik 
Çözümleme Yaklaşımları 


TOPLANTILAK yp ay VOS 


ği 
i / vi | 08 Mart da gerçekleşen BTVizyon Konya etkinliğinde, 
vi le iye “Görüntü işleme ile Gerçek Dünya Problemlerine Yönelik 
Çözümleme Yaklaşımları sunumunu yapan Ayvos Bilgi 
NN Teknolojileri CEO'su Eray Hangül'ün anlatımı 
| dinleyicilerden büyük ilgi gördü. 


DIGIDOOR 8GÖZ - SERGÖZ 


- İlgili reklam alanı önünden - Bakanların profilleri ne idi? 

hangi zaman aralığında kaç kişi geçti? (o * Kadın / Erkek, Çocuk / Yetişkin Ayırtedici renk ile kapak AÇIK / KAPALI tesbiti 
- Kaç kişi baktı? Yaşlı, Zayıf / Normal / Kilolu Avantaj : 150 mt. kablolama ve kuru kontak sensör kullanma ihtiyacına gerek kalmaması 
- Ortalama bakış süresi kaç saniye? * Duygu Durumu : Normal / Kızgın / Mutlu Havuz içindeki suyun seviyesinin renk değişimi ile algılanması 


* Ortalama kıyafet rengi Avantaj : Kablolu / Kablosuz sıvı seviye sensörü kullanma ihtiyacına gerek kalmaması 


OUEMATIR FIREX 


PERAKENDE > GÜVENLİK Avantajlar 
Müşteri nın alan bazlı tesbiti SAĞLIK U 1- Alev korl d büyümed 
a Acil birimlerinde hasta yoğunluğunun Yüksek tavanlı depolar nr e ln mi 
ısı haritası çıkarımı sonucu müşteri çi — ğ - Kritik laboratuarlar erken uyarı ile hasarın azaltılması 
NK : ; tesbiti ve ambulans yönlendirme e 2 
sayısına göre herhangi aksiyon alabilme NA : - Duman sensörü olmayan 2- Özel "thermal" kamera donanımına 
Ke j sürecinin sahadaki gerçek bilgi ile a 
Örnek : Yeni kasa açılmasını otomatize dış mekan alanlar ihtiyaç duyulmaması 


tetikleyebilme (Sonuç: Müşteri Memnuniyeti) BE SHere KOPUMiZe edilmcel 


> ğin 


“ 


— .— 
a 1 —. 


b 


ORİZAP 


Orman Genel Müdürlüğü (OGM) * Hareket tesbiti sonrası derin 


Orman İzleme & Alarm Projesi öğrenme altyapısı ile nesneyi 
sınıflandırarak bütüncül olarak video 


NN PASSOBUS 


* Hangi otobüste, hangi zaman aralığında gerçekte kaç kişi mevcut idi? 
* Mehmet amca'nın 65 yaş kartını basan gerçekten kendisi miydi yoksa torunu Meryem miydi? 


İ Kart sistemi —. analiz sürecini işletip, gerekli 
4 ileentegre ei Mi 
> olarak kart bilgilendirmeleri otomatik yapar. 
N basıldığı anda Avantaj 
V yüz tespit 1- Düşük miktarda görüntü transferi 
W sürecini 


ile bulut tabanlı yaklaşımlı mimari 
yapı üzerinden etkin, uçtan uca 
güvenlik çözümü sunulması 

2- Sahada bilgisayar kullanım 
zorunluluğunu ortadan kaldırması 


MN tetikle 


1b- ETP Görünü Transfer 


Yüz Görüntüsü 
Toplama Modülü 


2) Usulsüz Tespit Merkezi 
Rapor Modülü Kart Modülü 


3.1— Sahtekarlık Tespitini Kaydet 


Yüz Görüntüsü 
Analiz Modülü 


WWw.ayvos.com | www.turkiye.ai 


ayVOS 


advertorial 


* 6ay için planlanmış etkinliklerdir. 
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iğ) 


ManpowerGroup tarafından 
yapılan ve içinde Türkiye'nin 
de yer aldığı 42 ülkeden 

20 bin işverenin katıldığı 
Yetenek Devrimi 2.0 (The Skills 
Revolution 2.0) araştırmasına 
göre, söz konusu 42 

ülkeden 34'ünde dijitalleşme 
sonucunda istihdam artışı 
bekleniyor. İşverenlerin çoğu, 
dijitalleşme sonrasında çalışan 
sayısının aynı kalacağını veya 
artacağını düşünüyor. Düşüş 
bekleyenlerin oranı ise sadece 
yüzde 20, ama bu etki de 
meslekten mesleğe değişiyor. 
Dijital becerilere yönelik yeni 


20 Mart 2018 


Online Ticaret - İşe Başlarken 
Kastamonu Üniversitesi Bilgehan 
Bilgili Merkezi Kütüphanesi Konferans 
Salonu 


19 - 21 Nisan 2018 


Kamu Yuvarlak Masa Toplantıları 
Bilişim Zirvesi 

AYRINTILI BİLGİ: 
www.bilisimzirvesi.com.tr 


10 Mayıs 2018 


BTvizyon İzmir Toplantısı 
İzmir 

AYRINTILI BİLGİ: 
www.bilisimzirvesi.com.ir 


6 Eylül 2018 


loT, Büyük Veri ve Yapay Zeka 
Teknoloji Platformu 

istanbul 

AYRINTILI BİLGİ: 
www.bilisimzirvesi.com.tr 


Şirketler paralelinde İK da dönüşecek 


yatırımlarla, çalışan sayısını en 
çok artırması beklenen şirketler 
ise BT şirketleri. Otomasyon ile 
çalışan sayısının en çok azalması 
beklenen meslekler ise idari ve 
ofis odaklı merkezler. Tüketici 
odaklılık ve şirketlerin müşteri 
hizmetlerine verdikleri değer 
arttıkça, rutin ve müşterilere 
fazla değer katmayan meslekler 
ise dijitalleşmenin tehdidi altında 
olacak. Manpower Türkiye Genel 
Müdürü Feyza Narlı, araştırma 
sonuçlarını şöyle yorumladı: 
“Teknoloji ve dijital 
transformasyon şirketleri 
dönüştürürken, bu şirketlerin 
ihtiyaç duydukları yetenekler de 
değişiyor ve aranılan yeteneği 
bulmak kolay değil. Bu ortamda 
sürekli öğrenmeye açık ve kolay 
adapte olabilen insanlara yönelik 
talep yükseliyor ve bu özelliklere 
sahip kişiler kariyerlerine dair son 
sözü söyleme şansını yakalıyor. 
Şirketler tarafında da dijitalleşme 
paralelinde sürdürülmesi 
gereken en önemli süreç 


YURTİÇİ 


4 Nisan 2018 


Mobil Teknolojiler Günü 

Sheraton Grand İstanbul Ataşehir 
AYRINTILI BİLGİ: 
http://www.mobilteknolojilergunu.com/ 
LCV.aspx 


26 Nisan 2018 


Entegre Siber Güvenlik 
Teknoloji Platformları 

CVK Park Bosphorus Hotel 
istanbul 

AYRINTILI BİLGİ: 
www.bilisimzirvesi.com.tr 


28 Haziran 2018 


BTvizyon Elazığ Toplantısı 
Elazığ 

AYRINTILI BİLGİ: 
www.bilisimzirvesi.com.ir 


20 Eylül 2018 


BTvizyon Erzurum Toplantısı 
Erzurum 


AYRINTILI BİLGİ: 
www.bilisimzirvesi.com.tr 


"Değişim Yönetimi”. Çalışan 
yetkinliklerinin ve becerilerinin 
bu doğrultuda dönüştürülmesi 
gerek.” 


İK, teknolojiden güç alacak 
Rapora göre; dijitalleşme ve 
otomasyon, farklı bölgelerde 
farklı hızlarda ilerleyerek 
sektörleri ve şirketleri farklı 
şekillerde, farklı zamanlarda 
etkiliyor. Ancak hiçbir ülke bu 
dönüşümün dışında kalmayacak. 
Bu dijital dünyada başarının 
anahtarı artık üniversite 
diploması değil, sürekli gelişim 
iştahı olacak. Bu nedenle 
çalışanların merakını ve öğrenme 
yeteneğini sürekli beslemesi 

ve kendilerini sürekli geliştirme 
arzusunu korumaları gerekecek. 
Doğru becerilere sahip olan ve 
kendilerini geliştirebilen kişiler 
teknolojiyle yarışmak yerine, 
teknolojiden güç alacak. Feyza 
Narlı, bu ortamın çalışanlar 
üzerindeki etkisini şöyle 
yorumladı: 


5 Nisan 2018 


BTvizyon Kayseri Toplantısı 
Hilton Kayseri Hotel 
AYRINTILI BİLGİ: 
wuww.bilisimzirvesi.com.tr 


27 Nisan 2018 


Makeathon Ankara 
Teknopark Ankara 
AYRINTILI BİLGİ: 
merrvecelikkogmail.com 


5 Temmuz 2018 


Bilişim 500 Ödül Töreni 
İstanbul 

AYRINTILI BİLGİ: 
www.bilisimzirvesi.com.tr 


“Çalışanların değeri halihazırda 
bildikleriyle değil, yeni şeyler 
öğrenme yetenekleriyle 
ölçülüyor. Dönüşüm rüzgarında 
kaybolmamak için, eğitimden 
işe giriş aşamasına kadar varan 
net kariyer rotaları yaratacak 


becerileri edinmeliyiz. Daha hızlı, 


daha uygulamalı ve deneysel 
eğitim içerikleri barındıran 
hızlandırılmış programlara 
ihtiyacımız var. Ayrıca, daha 
çok insanı, değer kaybeden 
sektörlerden gelişen sektörlere 
doğru yönlendirmeli, insanların 
farklı düşünmelerine yardım 
etmeliyiz. Liderlerin en zorlu 
görevlerinden biri de çalışanların 
zamana yenik düşmeden 
kendilerini geliştirmelerine 
yardımcı olabilmek olacak.” 
Raporda, dijitalleşme sürecinin 
hızına rağmen, değerini 
kaybetmekten ziyade artıran 
insani beceriler de ön planda. 
Böylece iletişim, işbirliği, 
yaratıcılık, ilişki kurma becerisi, 
bilişsel yetiler, merak ve 


12 Nisan 2018 


BTvizyon Mersin Toplantısı 
Divan Mersin Hotel 
AYRINTILI BİLGİ: 
www.bilisimzirvesi.com.tr 


8 Mayıs 2018 


BTvizyon Denizli Toplantısı 
Denizli 

AYRINTILI BİLGİ: 
www.bilisimzirvesi.com.tr 


26 Temmuz 2018 


BTvizyon Samsun Toplantısı 
Samsun 

AYRINTILI BİLGİ: 
www.bilisimzirvesi.com.tr 


30 Nisan - 3 Mayıs 2018 


Dell Technologies World 

Las Vegas, ABD 

AYRINTILI BİLGİ: 
www.delltechnologiesworld.com 


BThaber 


19 - 26 MART 
2018 


öğrenme hevesi gibi insani 
beceriler değer kazanacak. Bu 
özellikler teknolojinin gücünü 
artırırken, otomasyonun insan 
gücünün yerine geçmesi 
tehdidinin şiddetini azaltacak. 
İletişim becerilerinin önemi, BT 
alanında daha yüksek olacak. 
BT'nin artık tekil bir departman 
olarak değil, dönüşümün 

temel öğesi olan departmanlar 
arası bir fonksiyon olarak 
değerlendirilmesi gerekecek. 
Rapora göre dijitalleşme, 
liderlikte de değişimler getirecek. 
Mevcut liderlik yetilerinin 

yüzde 80'i (adaptasyon gücü, 
motivasyon, dayanıklılık ve 
enerji) aynı kalacak ama 

dijital çağ yeni bir liderlik tarzı 
gerektirecek. Dönüşüm çağının 
liderlerinin daha cesur, hızlı 
değişim ve dönüşümlere hazırlıklı 
olması, kendi potansiyelinin 

yanı sıra başkalarının taşıdığı 
potansiyeli açığa çıkarabilmesi ve 
bu potansiyeli işleyebilmesi de 
gerekecek. 


BThaber 


18 Nisan 2018 


Kamu Siber Güvenlik Zirvesi'2018 
Bilkent Otel - Ankara 

AYRINTILI BİLGİ: 
www.kamusiberguvenlik.com 


8 Mayıs 2018 


smartcon Ankara 

Ankara 

AYRINTILI BİLGİ: 
hitp://www.smartcon.com/ankara-2018 


9 Ağustos 2018 


BTvizyon Eskişehir Toplantısı 
Eskişehir 

AYRINTILI BİLGİ: 
www.bilisimzirvesi.com.ir 


* Katalogdan, broşürden, internet üzerinden evcil hayvan satışı ancak bu kanlı ticareti körükler. 
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Tam da bahar günlerinden 
merhaba, 


Kadınlar Günü 8 Mart, ama 
bir tek bugünde kalmıyor, 
kalmamalı da. Anladığın 
üzere bu hafta mektubuma 
bu konuyla giriş yapıyorum. 
Mastercard'ın 2018'de 

ikinci kez yayınladığı Kadın 
Girişimciler Endeksi Raporu, 
kadın girişimciliğinin 
önündeki en büyük engel 
olan toplumsal cinsiyet 
önyargılarının aşılması 
gerektiğini ortaya koymuş. 
Mastercard'ın Girişimci 
Kadınlar Endeksi, uygun 
koşullar sunulduğunda 
“fırsatların” kadınları 
girişimciliğe sevk ettiğini, ama 
olanakların olmadığı ülkelerde 
kadınların “zorunluluk” 
sebebiyle girişimciliğe 
yöneldiğini gösteriyor. 
Girişimci Kadınlar Endeksi'nde 
Yeni Zelanda 74.2 ile ilk 
sırada ve İsveç 71.3 ile ikinci, 
Kanada 70.9 ile üçüncü 
sırada. Türkiye'de ise yüksek 
eğitim düzeyine rağmen, 
kadın girişimci sayısı oldukça 
düşük. 

Bu kadar da değil... Women 
in Games Türkiye'nin 8 Mart 
Dünya Kadınlar Günü'ne 
ithafen 3-4 Mart'ta İTÜ 
Magnet'de düzenlediği 
etkinlik Türkiye'nin dört bir 
yanından oyun endüstrisinde 
yer almak isteyen genç 
kızlara ücretsiz eğitim ve 
networking imkanı sağlamış. 
Üç yıl önce, Oyunder 
bünyesindeki Recontact 
Digital Arts'ın kurucu ortağı 
Simay Dinç tarafından 
kurulan Women in Games 
Türkiye, büyümeye devam 
ediyor. Yakında Women in 
Games Ankara ve Women in 
Games İzmir yapılanmalarını 
duyuracaklarını belirten Dinç, 
Türkiye'nin her köşesinde 
sanata ve teknolojiye ilgi 
duyan kadınlara ulaşmaya 
hedeflediklerini belirtmiş. 
Hedef net: Kadınların yenilikçi 
ve yaratıcı fikirleriyle oyun 
endüstrisinde yer almasını 
sağlamak. 

Pozitif ayrımcılığa devam 


24 Mart'ta elektrikleri 
kapatmayı unutmayalım! 


ediyorum. Coca-Cola, 
2020 yılına kadar tüm 
dünyada 5 milyon kadının 
ekonomik ve toplumsal 
hayatta güçlendirilmesi 
hedefi ile 2010'da hayata 
geçirdiği 5by20 Programı 
ile bugüne kadar 75 ülkede 
2,4 milyonun üzerinde 
kadına ulaşmış. Coca- 
Cola'nın 5by20 Programı 
ile hedefi 2020 yılına kadar 
5 milyon kadının ekonomik 
olarak güçlendirilmesi. 
5by20 kapsamında sunulan 
eğitimler, finansal destek 
ve mentorluk programı ile 
kadınların sosyal ve ekonomik 
olarak güçlendirilmesi 
hedefleniyormuş, daha ne 
olsun. 

Gelelim işin enerji ve 

hatta cebimize dayanan 
bölümüne...Aylık yaklaşık 
70 TL üstü elektrik faturası 
ödeyen biz tüketicilerin 
tedarikçi değiştirme hakkını 
elde etmesiyle serbest elektrik 
piyasası vatandaşı daha 

çok ilgilendiriyor. Elektrik 
tarifeleri karşılaştırma ve 
tedarikçi şirket değiştirme 
sitesi EnCazip açıklamasına 
göre, Şubat'ta elektrik şirketi 
değişikliği yapan tüketiciler, 
tedarikçi değiştirmeyenlere 


göre ortalama yüzde 4.9 daha 
ucuz elektrik kullanmış. Buna 
göre, aylık elektrik faturası 

75 TL olan bir ev tüketicisinin 
yıllık tasarruf ortalaması ise 
30 TL olmuş. Çünkü bildiğin 
gibi Enerji Piyasası Düzenleme 
Kurumu (EPDK) kararı ile 
artık aylık yaklaşık 70 TL ve 
üzerinde fatura ödeyen herkes 
tedarik şirketi değişikliği 
yapabiliyor. 

Evlerde enerji yönetimini 
tasarruflu hale getirip 
sürdürülebilirliği hedefleyen 
Türk girişimi Cosa, 2017 
Kullanıcı Alışkanlıkları 
Araştırmasını duyurmuş. 
2017 kış verilerine göre, 

Cosa kullanılan konutlarda 
ortalama hane sıcaklığı 
Türkiye genelinde 22.09C. 
Türkiye genelinde 2017 
yılında 2016 yılına göre yüzde 
12'lik artış ile 51.898.000.000 
m3 doğalgaz tüketilmiş. 
Elektrik tüketiminin de 2017 
yılında 280.4 milyar kWh 
olduğu belirlenmiş ve bu 
tüketiminin yüzde 37.1'lik 
bölümü doğalgazla elektrik 
üretimi yapan santrallerden 
karşılanmış. "Türkiye'ye Enerji 
Veren Kadınlar" Ödülleri 

ise Lütfi Kırdar Kongre 
Merkezi'nde düzenlenen 


mm İDİ NaADEKF me 
BThaber Yayıncılık ve Etkinlik Hizmetleri A.Ş. adına Sahibi ve Sorumlu Yazıişleri Müdürü 


törenle sahiplerini bulmuş. 

6 dalda ödül verilen törende 
"Enerjide Örnek Şirket 
Ödülü'nün sahibi Limak 
Uludağ Elektrik olmuş. Bu 
arada, yıl boyunca müşteri 
deneyimi alanında yaratılan 
ve hayata geçirilen projelerin 
ödüllendirileceği Müşteri 
Deneyimi Arenası, Pisano 
desteğiyle tüm sektörü bir 
araya getiriyor. 

Böylece tam olarak ödüllere 
geçeyim bari. Müşteri 
Deneyimi Arenası ödülleri 
sahiplerini buldu ve Anadolu 
Sigorta da Turbojet ile 
“Müşteri Deneyimine İnovatif 
Yaklaşımlar” kategorisinde 
“Büyük Düşünce” ödülü, 
7/24 Sağlık Danışmanlığı 

ile de “Dijital Müşteriye 
Yaratılan Deneyim ve Süreç 
Entegrasyonu” kategorisinde 
“İyi Fikir” ödülünün sahibi 
olmuş. 

KOSGEB'in bu yıl beşincisini 
düzenlediği KOBİ ve 
Girişimcilik Ödülleri 
sonuçlanmış. Türkiye'de ilk 
kez yerli propolis üretimini 
başlatan BEE'O Propolis, 
geliştirdiği inovatif ürün BEE'O 
Suda Çözünür Propolis Damla 
ile inovasyon ödülüne layık 
bulunmuş. 

Dünya Kök Hücre Derneği 
Genel Başkanı olan, bio- 
teknoloji, yaşam bilimi 

ve sağlıkta gelişmeler 
konularında çalışma ve 
atılımlar yapan, bu konuda 
dünyanın en büyük grubunun 
başında olan Benito Nova, 
derneklerinin danışma 
kuruluna ilk defa bir Türk 
doktorunu getirmiş. Bu 
kapsamda plastik, estetik 

ve rekonstrüktif cerrahı, el 
cerrahisi, baş ve yüz-çene 
cerrahisi Uzmanı Doç. Dr. 
Mehmet Veli Karaaltın, Kök 
Hücre Tıbbı'nın doktorlar 

ve hastalar için ulaşılabilir 
hale getiren gruba danışman 


olarak atanmış. Geleceğin 
tıbbı kök hücre tedavisinde 
hepimizin bildiği gibi, bu 
yapıda bir Türk doktorun 
yerini alması ayrıca gurur ve 
umut verici. 

Haftaya nokta yine 

bir kitapla... Mersinli 
meslektaşımız Abidin 
Yağmur'un ilk öykü kitabı 
Pazartesi” çıktı. Kitapta, 
büyük kısmı Mersin'de 
geçen, günümüz toplumunda 
yalnızlaşmayı, ötekileşmeyi, 
işsizlik endişesini, acımasızlığı 
ve şehir yaşamının koşturması 
içinde kayboluşu anlatan 14 
öykü var. Mersin basınında 
uzun süredir muhabir ve 
köşe yazarı olarak görev 

alan Abidin Yağmur'un bu 
ilk kitabı Kuzgun Kitap'tan 
çıktı ve içerik itibariyle 
sadece Mersin'in değil, tüm 
Türkiye'nin dertlerini, sıkıntı 
ve önceliklerini yansıtıyor. 
Edinmemiz şart. 

Az kalsın unutuyordum. 
WWEF-Türkiye'nin küresel 
çevre sorunlarına dikkat 
çekmek için 2007'den beri 
tüm dünyada gerçekleştirdiği 
“Dünya Saati' etkinliği, bu 

yıl 24 Mart Cumartesi günü 
20.30-21.30 saatleri arasında 
yapılacak. Bu yıl 15 Temmuz 
Şehitler Köprüsü, Fatih Sultan 
Mehmet Köprüsü, Ayasofya 
Müzesi, Dolmabahçe Sarayı, 
Truva Atı ve Sultanahmet, 
Süleymaniye, Selimiye 
camileri gibi birçok yapının 
yanında Galatasaray, Kadir 
Has ve Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi gibi birçok kurum 
ışıklarını kapatacak. Beşiktaş 
ve Başakşehir Spor Kulüpleri 
de etkinliğe destek verecek. 
Etkinliğe geçen yıl 187 ülke 
ve bölgeden milyonlarca 
insan katıldı. 350'den fazla 
ünlü kişi ve kanaat önderi de 
etkinliği destekledi. Dünya 
çapında 3 binden fazla anıtsal 
yapının ışıkları söndü. Bu yıl 
da söndürelim ki farkındalık 
artsın, yetmez ama bir destek 
de bizden olsun. 


Bu hafta da bu kadar, ama 
yeni bir gündem yine bizi 
bekler, 


REKLAM SATIŞ GRUBU (Ümmi 
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Be aware of your corporate risk, do not 
remain uninsured! 


The '2018 Cyber Safety 
Forecasts Report, prepared 
by Stonz Friedberg, an Aon 
company, aims to keep 
companies risk managers, 
senior executives prepared 
to face the threats of the 
cyber world. On a global 
basis, many companies are 
seriously investing in the 
digital transformation to 
prepare their infrastructures 
correctly in line with evolving 
risks and varying needs. 
However, in parallel with 
investments made in digital 
infrastructure, the security 
of these infrastructures 

is becoming the primary 
risk management title for 
companies. 


The report notes that 

the size, development 

and effects of the cyber 
attacks in the title of 'What 
happened in 2017' are 
significantly higher than in 
previous years. Accordingly, 
the domain of cyber attacks 
spread across a wide range 
of digital platforms ranging 
from mobile devices to 

cars. This has led to the 
growth of the effects of the 
cyber attacks. For example, 
WannaCry ransom software 
affected 200,000 computers 
in 150 countries. After 

the Eguifax attack, the 
personal and sensitive data 
of 143 million users became 
revealed. As noted in the 
report, the executives and 
senior managers were hold 
responsible for most of the 
cyber cases in 2017, some 
of them resigned, and many 
of them were acguitted. 
Nevertheless, security 
oriented news was important 
in the corporate agenda 
and corporate prestige was 
influenced directly. 


Single password showed 
it was not safe 

The report also pointed 

to a changing sense of 
responsibility for cyber 
risks. Before 2017, cyber 


risks were mainly under 

the "IT risks” category. But 
at the point, the effects of 
cyber attacks show that 
cybercrime risks snould be 
governed not only by the IT 
department but also by the 
company's core operating 
risks. According to the 
report, in 2017, mainiy large 
scale companies were targets 
of attack, they could be 
affected by these attacks and 
measures against new risks 
could be taken. A common 
risk in 2017 was that the 
authentication processes 

in existing systems were 
weak and inadeguate. As 
exemplified in the report, 
cyber attackers were able to 
easily break all passwords 

in systems that could be 
entered with a single 
password. 


Those who have a cyber 
insurance 

In 2017, the new regulation 
set by the General Data 
Protection Regulation (GDPR) 
has been put into effect by 
the European Union (EU). 
As noted by the report, this 
regulation will also adapt to 
countries such as Australia, 
Japan and South Korea. 


On the other hand, in the 
study conducted by the 
Ponemon Institute in 2017, 
879b of corporate risk 
managers perceived cyber 
risks as the top 10 most 
important risks, but only 
279b of these companies 
were insured against 

cyber risk. The sectors that 
currently have insurance 
against cyber risks are 
finance, health, partly energy 
and retail. 


The scope of occupational 
liability insurance will 
expand 

The 2018 forecasts at the 
report also clearly show the 
difficulty of preventing risks. 
Companies with increased 
visibility and activity, 


especially in cyberspace, 
will begin to integrate 
cyber security issues into 
operational culture and risk 
management frameworks. 
This will be even more 
important in parallel with 
the increasing sensitivity 

of the security of their 
investments and regulatory 
agencies' regarding the 
protection of customer data. 
However, the report draws 
attention to a bitter truth. 
Accordingiy, in 2018, the 
cases in which executives 
are held accountable 

for the conseguences of 
cyber attacks will increase. 
In this framework, the 
“occupational liability 
insurances” of the 
managers involved in 
business processes will 

also cover cyber risks. 

As the effects of cyber 
attacks are understood, 
the effects of cyber 

attacks risks on all other 
functions of the business; 
such as human resources, 
corporate communications, 
production processes, and 
so on will be evaluated. In 
the meantime, companies 
will start demanding cyber 
insurance policies. In 
response to this demand, 
insurance companies will 
also narrow the scope of the 
general insurance policies 
and make the insurance 
for losses associated with 
the cybercrime risks already 
present in these policies 
'separate insurance policies”. 


CRO will take its place on 
the board 

According to the report, 
the sectors targeted 

for the risks in 2018 

will include companies 
operating in different areas 
such as airports, airlines, 
production facilities, energy 
transmission networks, 
logistics companies and 

oil companies. However, 

as cyber risk awareness 
increases, managers who 


assume the role of “CRO - 
Chief Risk Officer”, defined 
as “Enterprise Risk Manager” 
will begin to take the lead. 
These managers will tell 

the other top managers of 
the company exactly the 
integrated effect of the 

risks of cybercrime on the 
activities of the company 
and the responsibilities they 
will take to realize their 
importance will naturally 
make them one of the CEO's 
most important helpers. 


Besides, in addition to the 
companies and countries 
that accept the General 

Data Protection Regulation 
in 2017, it is expected that 
companies operating on a 
global basis, as well as many 
large corporations in the USA 
this year, are expected to 
adopt this rule. It is foreseen 
that the sanctions for global 
regulatory bodies will be 
increased in 2018 and even 
companies will be reguired 
to have new compliance and 
supervision certifications. 


SMES should take the 
necessary precautions 
The report also included a 
prediction regarding the 
cyber attacks spreading 

to SMEsS which cannot 
integrate the security of IT 
infrastructures and mobile 
systems accurately in 2018. 
These attacks will greatly 
affect the infrastructure 
and networks of the large 
companies that do business 
with these businesses rather 
than the SME itself. Thus, 
as noted in the report, large 
corporations will evaluate 
the SMESs they collaborate 
with on the basis of their risk 
management program and 
will put these businesses” 
strengthening their cyber 
security infrastructure asa 
fundamental reguirement 
in service tenders. The 
report also highlighted the 
multi-factor authentication 
processes. Accordingiy, 


2018 will reguire secondary 
and tertiary authentication 
steps, such as face and 
voice recognition, as well 
as multiple and complex 
passwords. 


Risk management needs 
to be given due attention! 
Studies conducted in cyber 
security title in Turkey reveals 
that not more than a few 
sectors are active in cyber 
security issues. According to 
this, it is a prereguisite that 
all fields should prioritize 
the cyber risks which are 
already perceived critical 

in sectors such as banking 
and energy. The most 
important component here 
is the growing awareness 
that each topic in the risk 
list has a cyber dimension. 
The increasing interest 

on Industry 4.0 and the 
investments made by 
Ministries are creating 
important opportunities 

to raise the awareness of 
cyber risk. According to the 
report, which emphasized 
this, companies have to take 
into account the risks of 
cybercrime in every business 
process that will change as 
they move to Industry 4.0. In 
other words, every business 
should employ risk managers 
at the highest possible 

level or should receive 
consulting support in this 
regard. In an environment 
where cyber attackers 

are constantiy developing 
themselves, corporate 
protection processes need 
to be updated to catch up 
with the cyber criminals. 
Although it is necessary to 
take strong steps in order 

to prevent cyber risks, 

the cyber risk insurances, 
which are one of the most 
important components in 
terms of 'reducing the losses 
to minimum' on the global 
basis against unavoidable 
situations, also have to be 
placed at the top of the 
managers' agenda. 
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Make industry 4.0, cloud, lol strategy dreams come true! 


Bimel, one of Turkey's 
weli-establisned informatics 
companies, celebrates its 
34th birthday this year. 
Today, Bimel distributes 
high technology products, 
delivering uninterrupted 
communication and all 
kinds of devices that can be 
connected to the network. 
“Today, if you want to 
reach the database, you 
must have an uninterrupted 
communication environment. 
If you do not have a 
healthy network system 
and communication, it 

is impossible for you to 
succeed.” Says Bimel Sales 


Manager Cem Gürel and 
added: 


“When Bimel started its 
business 34 years ago, 

there was not even one 

of the materials currentiy 
sold. Therefore, we are 
currently working on selling 
and servicing completely 
high technology products 
compared to where we 
started off selling sockets, 
circuit and other elements. 
As a structure, we have 
completely changed. 
Technology is moving faster 
every year. Data exchange is 
increasing day by day, faster 


and higher capacity devices 
are needed. In this direction, 
we are delivering products 
and technologies to meet 
the needs of companies 
and institutions. We live in 
the age of communication. 
Companies” communication 
infrastructure needs to 

be constantiy updated. 

A significant part of our 
product range is data 
communication products. 


Companies and employees 
need a variety of eguipment 
to ensure uninterrupted 
communication. The cable 
infrastructure needs to 


be installed very well for 
network devices as well as 
for their connection. We 
have very serious activities 
and investments in cable 
infrastructure. There are 
some investments on the 
security side. When you 
bring them all together in a 
common point, you can offer 
a very cost effective, healthy 
communication solution. 


We have a bit more variety 
in our own portfolio. The 
more varieties we offer 
our customers, the wider 
range of customers we can 
reach. Right now we have 


5-6 brands we are working 
on. As far as | know, we 
are the first one to offer 
such structures in Turkey. In 
addition, since devices also 
reguire the use of a specific 
cable infrastructure, we are 
also trying to keep a high 
degree of cable diversity. In 
this way, we create synergy 
of them and use them in 
our projects. We are trying 
to provide our customers 
with a very good solution in 
terms of price - performance. 
We have been doing these 
studies for many years and 
we tend to focus in this 
area.” 


Footsteps of radical changes in security! 


Synack, with its “mass 
hacker borne” formula for 
corporate cyber security, 
gives a new meaning to the 
concept of “crowdsourcing” 
and works with a community 
of more than a thousand 
ethical hackers in 50 
different countries. A former 
NSA cyber intelligence 
expert Synack's CEO Jay 
Kaplan, came to Turkey to 


tell how to hack Pentagon 
military systems within the 
framework of the Pentagon 
program in such a short 
time of only 4 hours. Giving 
the information of SynAck 
growing in the last four 
years by being supported 
by many funds, Jay Kaplan 
told the ethical hackers 
operating system and how 
the companies they serve 


with Innovera proceed in the 
Turkisn market via this new 
model: 


“Il think white hat hackers 
are of great importance 

for companies to gain a 
new perspective in the face 
of threats. Without these 
people it is very difficult to 
determine which way to 
follow someone who wants 


to interfere with the system 
from the outside. We built 
our business model on it 

and we wanted to provide 

a realistic approach to 
companies regarding how 
someone can get into their 
systems. The main problem 
here is that there are not 
enough white hackers. There 
isa huge demand. According 
to the research, until 2021, 


the number of open job 
positions in cyber security 
area Will exceed 3.5 million. 
There are not enough 
experts to Solve this problem, 
and 'crowdsourcing' is 
becoming a hot topic at 
this point. With the world's 
most talented experts, we 
can work from anywhere, 
without hiring them full 
time.” 


having a successtful business in Great Britain 


Secrets of 


The London Bridge Project 
(LBP), which is based in 
London and supports more 
than 300 active customers 
with its offices in San 
Francisco, Dubai, İstanbul, 
Ankara, İzmir, Bursa, Kocaeli 
and Brussels will organize 
the seminar of “Secrets of 
Having a Successful Business 
in Great Britain” in March 

in three locations: Bursa, 
European and Asian sides of 


İstanbul. 


With a total of 504 staff, 
including a settled team 

in London, an average of 
15 business development 
projects per year, 354 İT 
offshoring/outsourcing 
projects, 504 European 
Union funded projects, 54 
Technology Transfer Office 
management with references 
and business partners, LBP 


is a bridge between Turkish 
and British companies. 

The company maximizes 
profitability by minimizing 
the company's operational 
efforts and determining the 
best business opportunities 
by providing services in 

the UK market such as 
new customers, financiers, 
business partners, new 
business channels, 

market research, strategy 


management and sales 
operations on behalf of 
customers. 


In order to increase Turkish 
companies' exports and to 
facilitate their opening up 

to international markets, 
seminars will include English/ 
Turkish speakers with 

many different field sector 
experiences; all business 
owners, executive partners, 


R&D department executives, 
entrepreneurs, business 
builders, business start-ups 
and those who want to grow 
their business can join. 


Seminars will be held on 
March 21st at İstanbul 
Technical University ARI3 
Conference Hall, 22nd at 
Bursa Ulutek Technopark 
Conference Hall and on 23rd 
at İstanbul TEB Girişim Evi. 


orolher 


at your side 
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» Ek maliyet gerektirmeyen 


yenilikçi baskı çözümleri 


© 


Merkezden yazıcı Düşük renkli 
yönetimi - BRAdmin baskı maliyeti 
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Güvenli baskı Mobil ve bulut 
çözümleri bağlantı özellikleri 
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Değişen ihtiyaçlar Gelişmiş 
için özelleştirilmiş kağıt yönetimi 
çözümler ii 


U i 


İşletmenize güç katan yazıcı çözümleri 


HL-L8360CDW 


Yazıcı 


MFC-L8690CDW 


Yazıcı, Tarayıcı, Fotokopi, Faks 
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Yeni renkli lazer yazıcı 
serisi ile tanışın 


Japon 
Harikası 
www.brother.com.tr | tf /brotherturkey 100 yıldan uzun bir süredir 


TEKNOLOJİ 
KAPTANLARI 


TEKNOLOJİYE ÖNCÜLÜK EDENLER, 


YON VERENLER 


Kurumunun var olan iş süreçlerini dijitalleştirmek, müşteriye dokunan yetkinlikleri geliştirmek 
veya İT temelli yeni bir ürün/hizmetin hayata geçirilmesi konusunda 2017 yılında tamamlanmış 
projesi olan teknoloji ve dijitalleşmeden sorumlu liderler ödüllendiriliyor. 


Başvurular çok yakında 
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Buzkıranlar buzla kaplı denizlerde gemilerin geçeceği kanalları açık tutmak, a 
buza saplanan gemileri kurtarmak, başka yollarla ulaşılamayan kutup 

bölgelerine malzeme taşımak için kullanılan gemilerdir: 3 metre kalınlığındaki | 

ği buzda bile hareket edebilir ve buzu parçalayarak diğer gemiler için yol açarlar. 


DETAYLI BİLGİ İÇİN 


www.bilisimzirvesi.com.tr/tkaptanlari 


BThaber 


